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จดัการและพฒันามหาวทิยาลัยนครพนม ใน 3 ป�ขา้งหน้า โดยมกีารวเิคราะหส์ถานการณ์
แวดล้อมการบรหิารกิจการมหาวทิยาลัยในศตวรรษที� 21 ในบรบิทใหมข่องโลก เชน่ 
การเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยแีละนวตักรรม การเขา้สูเ่ศรษฐกิจและสงัคมดิจทัิล (Digital
Economy) การหลอมรวมระหวา่งเทคโนโลยกัีบวถีิชวีติ การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บรโิภค และการสื�อสารที�เชื�อมต่ออยา่งไมม่ขีอบเขต เป�นต้น รวมทั�งบรบิทที�สาํคัญ
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ของมหาวทิยาลัยนครพนมในรอบป�ที�ผ่านมา ขอ้เสนอแนะจากผู้มสีว่นได้สว่นเสยีและ
ประชาคม จากการประชุม เมื�อวนัที� 15 ตลุาคม 2566 และ 20 ตลุาคม 2566 โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งการจดัทําแผนยุทธศาสตรข์ององค์กรใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตรช์าติ 
ระยะ 20 ป� พ.ศ. 2561 - 2580 กรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที�
13 (พ.ศ. 2566–2570) นโยบายThailand 4.0 แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 -
2579 แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที� 13 (พ.ศ.2561-2580)
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มกีารทบทวนและวเิคราะห ์SWOT Analysis   ของมหาวทิยาลัย โดยในป�งบประมาณ
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(จุดอ่อนและโอกาส กลยุทธเ์ชงิแก้ไข) มาวเิคราะหแ์ละกําหนดยุทธศาสตร ์เป�าประสงค์
ยุทธศาสตร ์ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ตามยุทธศาสตร ์กลยุทธข์บัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละ
ตัวชี�วดั รวมทั�งเลือกประเด็นที�สาํคัญเรง่ด่วนมาดําเนินการจดัทําโครงการ/กิจกรรม ได้
อยา่งครอบคลมุ
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ชัดเจนที�จะรวมพลังความร่วมมือจากประชาคมมหาวิทยาลัยนครพนมทุกภาค
ส่วนนําไปสู่การพัฒนาและขับเคลื� อนมหาวิทยาลัยนครพนมให้บรรลุเป�าหมาย
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         แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยนครพนม ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบบัทบทวน
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดม้กีารจดัประชุมเพื�อทบทวนและหารอืแนวทาง
การพฒันารว่มกันระหวา่งผูบ้รหิาร บุคลากร นกัศึกษา และผูม้สีว่นได้สว่นเสยี จาก
การนําผลการดําเนนิงานในรอบป�ที�ผา่นมา ทั�งดา้นการประกันคณุภาพการศึกษา 
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           จากการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร ์5 ป� พ.ศ. 2565 – 2569 ฉบบัทบทวนประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม 2566 โดยการมสีว่นรว่มของ
คณะผูบ้รหิารและบุคลากรทกุภาคสว่น ได้มสีว่นรว่มในการทบทวน และวเิคราะหส์ภาพ
แวดล้อมภายในและภายนอก มหาวทิยาลัยนครพนม ซึ�งผลการวเิคราะห ์SWOT  พบวา่
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หรอืแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ  ใหพ้รอ้มที�จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ  ที�เป�ดให ้มหาวทิยาลัย
นครพนม จงึไดน้ําผลการวเิคราะห ์SWOT ดงักล่าวมาปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร์
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งานในรอบป�ที�ผา่นมาและสถานการณป์�จจุบนัของมหาวทิยาลัย ภายใต้นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยนครพนม 9 ขอ้  และผลการประเมนิคณุภาพการศึกษา รวมทั�งขอ้เสนอแนะ
ของผูป้ระเมนิ บทสมัภาษณผ์ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี นํามาสูก่ารจดัทําแผนยุทธศาสตรฉ์บบั
ทบทวนประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 นี� ซึ�งประกอบดว้ย แนวทางการพฒันา
มหาวทิยาลัย 8 ยุทธศาสตร ์   8 เป�าประสงค์ 19 กลยุทธ ์ 29 ตัวชี�วดั 95 โครงการ / กิจกรรม
ดงัรายละเอียดต่อไปนี�



บทที� 1บทที� 1  

1.1 ประวติัความเป�นมา มหาวทิยาลัยนครพนม

         สบืเนื�องจากการประชุมคณะรฐัมนตรนีอกสถานที�อยา่งไมเ่ป�นทางการที�
จงัหวดันราธวิาส เมื�อ วนัที� 2 เมษายน พ.ศ. 2545 ฯพณฯ พตท.ดร.ทักษิณ ชนิวตัร
นายกรฐัมนตรไีดเ้สนอวา่ควรมกีารพจิารณาหาระบบและแนวทางใหส้ถาบนั
อุดมศึกษาทกุแหง่มกีารเชื�อมโยงกับชุมชนในระดับรากหญ้า โดยมใิชเ่ป�นการจดัตั�ง
วทิยาเขตของสถาบนั และมกีารก่อสรา้งอาคารเรยีนขึ�นใหมที่�เป�นการเน้นในแง่วตัถุ
โดยเหน็วา่สถาบนัอุดมศึกษาของรฐัมอีาคารและสถานที�ซึ�งเป�นสิ�งก่อสรา้งจาํนวน
มากตามจงัหวดัต่างๆ แต่ยงัขาดการบรหิารจดัการที�ดีในการใชป้ระโยชน์จากอาคาร
สถานที�เหล่านี�อยา่งเต็มที� ที�ประชุมจงึได้มมีติมอบหมายใหร้ฐัมนตรปีระจาํสาํนัก
นายกรฐัมนตรขีณะนั�น คือ ศาสตราจารยน์ายแพทยก์ระแส ชนะวงศ์ ในฐานะที�
กํากับดแูลสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติรว่มกับหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งสาํรวจและพจิารณาทบทวน โดยมนีโยบายวา่หวัใจสาํคัญของการปฏิรูป
การศึกษาอยูที่� วธิกีารเรยีนการสอนและวธิกีารจดัการ ต้องเรง่สรา้งความตระหนัก
ในเรื�องประสทิธภิาพการบรหิารจดัการเป�นสาํคัญ โดยเน้นการใชท้รพัยากรรว่มกัน
ใหม้ปีระสทิธภิาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ และนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื�อเพิ�ม
คณุภาพและประสทิธภิาพโดยไมต้่องลงทนุก่อสรา้งอาคารเรยีนที�มรีาคาแพง 

               คณะรฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 24 กันยายน พ.ศ. 2545 สถาบนัอุดมศึกษา
จงัหวดันครพนมได้ใชห้ลักการหลอมรวมสถาบนัอุดมศึกษาที�มอียูเ่พื�อเป�น การใช้
ทรพัยากรที�มอียูใ่หเ้กิดประโยชน์สงูสดุ และใหแ้ต่งตั�งคณะกรรมการเตรยีมการจดั
ตั�งมหาวทิยาลัยนครพนม ตั�งแต่ วนัที� 30 ตลุาคม พ.ศ. 2545 เพื�อดําเนินการยก
รา่งโครงการจดัทําแผนแมบ่ทและรา่งพระราชบญัญัติมหาวทิยาลัยนครพนมเสนอ
ที�ประชุม
            

บทนาํบทนาํ



           จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบโครงการนาํรอ่งจดัตั�งมหาวทิยาลัยนครพนม
มหาวทิยาลัยนครพนมจงึเป�นมหาวทิยาลัยที�เกิดจากการหลอมรวมสถานศึกษาใน
จงัหวดันครพนม ตามพระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ซึ�ง
ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เล่มที� 122 ตอนที� 75 ก เมื�อวนัที� 1 กันยายน  พ.ศ.

2548 และมผีลใหม้หาวทิยาลัยนครพนมไดร้บัการยกฐานะเป�น “มหาวทิยาลัย
นครพนม” ตั�งแต่วนัที� 2 กันยายน พ.ศ. 2548 โดยมาตรา 4 แหง่พระราชบญัญัติ
นั�นใหร้วม มหาวทิยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวทิยาลัยมหาสารคาม วทิยาเขต
นครพนม วทิยาลัยเทคนคินครพนม วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยนีครพนม
วทิยาลัยการอาชพีธาตพุนม วทิยาลัยการอาชพีนาหวา้ และวทิยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนนีครพนม มาจดัตั�งเป�นมหาวทิยาลัยนครพนม และใหม้หาวทิยาลัย
นครพนมเป�นนติิบุคคล และเป�นสว่นราชการตามกฎหมาย สงักัดสาํนกังานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร  มหาวทิยาลัยนครพนมดาํเนิน
ภารกิจภายใต้ภารกิจเดมิของสถานศึกษาที�นาํมาหลอมรวม จดัการศึกษา ทั�งใน
ระดับหลักสตูรระยะสั�น หลักสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) หลักสตูร
ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชั�นสงู (ปวส) หลักสตูรปรญิญา ภายใต้ภาระกิจการหลอม
รวมสถานศึกษาต่าง ๆ เขา้ด้วยกัน ซึ�งแตกต่างจาก สถาบนัอุดมศึกษาเดมิที�จดัตั�ง
สถาบนัขึ�นมาใหม่
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1.2.1    ปรชัญา 

1.2    ปรชัญา วสิยัทัศน ์เอกลักษณ ์อัตลักษณ์ 
       ค่านยิมหลัก พนัธกิจ เป�าหมายการพฒันา

พฒันาตน ตื�นรู ้รบัใชส้งัคม
Develop yourself to be aware of social servants

1.2.2    วสิยัทัศน ์(Vision)

มหาวทิยาลัยนครพนมเป�นที�พึ�งของสงัคมและชุมชน
Nakhon Phanom University is the dependency of
society and community.

1.2.3    เอกลักษณ์ 

สรา้งสรรค์สงัคมพหวุฒันธรรม
Multicultural Societal Creativity

1.2.4    อัตลักษณ์

มจีติสาธารณะ พรอ้มทักษะการทํางาน
Public mind and working skills



1.2.5     ค่านิยมหลัก

Network : ทํางานเป�นเครอืขา่ย
Professional : ความเป�นมอือาชพี
Unity : ความเป�นหนึ�งเดียว
(N P U = "มหาวทิยาลัยนครพนมทํางานเป�นเครอืขา่ยอยา่งมอือาชพี
เป�นหนึ�งเดียว)

1.2.6     พนัธกิจ 

1) พนัธกิจด้านการบรหิารจดัการองค์กร 
2) พนัธกิจด้านการผลิตบณัฑิต 
3) พนัธกิจด้านการวจิยั 
4) พนัธกิจด้านการบรกิารวชิาการ 
5) พนัธกิจด้านการทํานบุาํรุงศิลปะและวฒันธรรม

1.2.7     เป�าหมายการพฒันา

      เป�นสถาบนัการศึกษาที�จดัการศึกษาหลากหลาย สรา้งโอกาส
ความเท่าเทียมความเป�นเลิศทางการศึกษา รงัสรรค์ผลงานวจิยัที�
ได้รบัการยอมรบัในเวทีสากลและใชอ้งค์ความรู ้สูก่ารแก้ป�ญหา และ
พฒันาชุมชนเชงิพื�นที� ปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาลอยา่งเหมาะสม
กับแนวทางในการพลิกโฉมมหาวทิยาลัยใหส้อดคล้องกับนโยบาย
และทิศทางการพฒันาประเทศ 
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1.3 พนัธกิจ (Mission) 

           พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ไดกํ้าหนดให้
มหาวทิยาลัยเป�นสถานศึกษาและวจิยัมวีตัถปุระสงค์ใหก้ารศึกษา สง่เสรมิ
วชิาการและวชิาชพีขั�นสงู ทําการสอน ทําการวจิยั ใหบ้รกิารทางวชิาการแก่
สงัคมและทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรม ภายใต้พนัธกิจ 5 ดา้นประกอบดว้ย 

(1) ด้านการบรหิารจดัการองค์กร (2) ดา้นการผลิตบณัฑิต (3) ดา้นการวจิยั
(4) ด้านการบรกิารวชิาการ (5) ดา้นการทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม และเพื�อ
เป�นแนวทางในการจดัทําแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลัย จงึได้
กําหนดแนวทางของพนัธกิจแต่ละดา้น ดงัต่อไปนี�

1.3.1) พนัธกิจด้านการบรหิารจดัการองค์กร

เป�นองค์กรที�มรีะบบการบรหิารจดัการที�ดี
บรหิารจดัการทรพัยากรของมหาวทิยาลัยใหม้กีารสรา้งรายไดเ้พื�อ
การพึ�งพาตนเองด้านงบประมาณใหม้ากขึ�น และปฏิรปูระบบการ
จดัสรรและการใชจ้า่ยงบประมาณใหเ้ป�นกลไกขบัเคลื�อนการก้าวไป
สูเ่ป�าหมายของมหาวทิยาลัย
ปฏิรูประบบบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื�อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะสงู
และมคีวามผาสกุเพื�อเป�นกําลังสาํคัญในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์
ของมหาวทิยาลัยไปสูเ่ป�าหมาย รวมทั�งใชศั้กยภาพของผูเ้กษียณ
อายุราชการ
พฒันาระบบสารสนเทศใหเ้ชื�อมโยงกันเพื�อใหส้ามารถจดัการขอ้มูล
เพื�อใชป้ระกอบการตัดสนิใจของผูบ้รหิารทกุระดบั
พฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุใหม้ทัีกษะในการทํางานที�สอดคล้อง
กับเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนไป และสามารถใชผ้ลงานในการเขา้สู่
ตําแหนง่ชาํนาญการ ชาํนาญการพเิศษ และเชี�ยวชาญ
พฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐาน รวมทั�งภมูทัิศนข์องมหาวทิยาลัยให้
เป�นมหาวทิยาลัยสเีขยีวและยั�งยนื
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1.3.2) พนัธกิจด้านการผลิตบณัฑิต

พฒันาระบบรบัเขา้นกัศึกษาในทกุระดบัเพื�อใหไ้ดผู้เ้ขา้คึกษาที�มี
คณุภาพสงู และเพิ�มสดัสว่นบณัฑิตศึกษาที�เนน้การผลิตบณัฑิตเพื�อ
เป�นกลไกในการขบัเคลื�อนไปสูม่หาวทิยาลัยเพื�อการพฒันาชุมชนเชงิ
พื�นที�
มหีลักสตูรที�ทันสมยั ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานบณัฑิตจากมหาวทิยาลัยนครพนมเป�น “ผูนํ้าการ
เปลี�ยนแปลง” และมทัีกษะที�สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที� 21
พฒันาคณุวุฒแิละตําแหนง่ทางวชิาการของอาจารย ์เพื�อมุง่สูค่วาม
เป�นเลิศด้านวชิาการ
สรา้งบณัฑิตที�จบการศึกษาใหม้อัีตลักษณ ์มคีณุลักษณะที�พงึ
ประสงค์ มพีื�นฐานด้านการวจิยั นวตักรรม และการพฒันา
สรา้งสภาพแวดล้อมแหง่การเรยีนรู ้พฒันาและปรบัปรงุโครงสรา้ง
พื�นฐานของการเรยีนรูใ้หม้คีวามพรอ้มที�จะสนบัสนนุใหเ้กิดการเรยีน
รูข้องนกัศึกษา ณ สถานที�ไหน เวลาใด และอยา่งไรก็ไดเ้พื�อนําไปสู่
การเป�น smart campus

1.3.3) พนัธกิจด้านการวจิยั

กําหนดโจทยว์จิยัเพื�อแก้ป�ญหาของพื�นที� และการพฒันานกัวจิยัใหม่
นกัวจิยัรุน่กลาง และนกัวจิยัอาวุโส เพื�อเป�นกลไกในการขบัเคลื�อน
งานวจิยัอยา่งต่อเนื�องและมปีระสทิธภิาพ
พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานเกี�ยวกับงานวจิยัใหม้ปีระสทิธภิาพ ได้
มาตรฐาน และมคีณุภาพที�ได้รบัการยอมรบัของสงัคม
สรา้งความรว่มมอืกับภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่น  

ท้องถิ�นในการพฒันาและแก้ป�ญหาขององค์กรด้วยงานวจิยัที�มี
คณุภาพ
พฒันาและสง่เสรมิการนาํผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์
และแก้ป�ญหาทางสงัคม

6



1.3.4) พนัธกิจด้านการบรกิารวชิาการ

สง่เสรมิใหม้กีารบรกิารวชิาการที�เชื�อมโยงกับงานวจิยัและความ
เชี�ยวชาญของมหาวทิยาลัย เพื�อพฒันางานวจิยัใหเ้ขม้แขง็ และ
เกิดการบูรณาการกับการเรยีนการสอน รวมถึงสรา้งความมชีื�อ
เสยีงของมหาวทิยาลัย
สรา้งเครอืขา่ยการใหบ้รกิารวชิาการกับองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน
และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น เพื�อแก้ไขป�ญหาและพฒันา
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็อยา่งยั�งยนืตามความเชี�ยวชาญ
พฒันาใหเ้กิดศูนยก์ลางการใหบ้รกิารในดา้นต่าง ๆ ของอนภุมูภิาค
ลุ่มนํ�าโขงตอนกลาง
ปฏิรปูระบบการใหบ้รกิารวชิาการของมหาวทิยาลัย โดยจดัใหม้ี
ศูนยก์ลางการประสานงานและเกิดการบูรณาการรว่มกันของคณะ
วชิาต่าง ๆ อยา่งมปีระสทิธภิาพ
พฒันาอุทยานการเรยีนรูด้า้นต่างๆที�เป�นความเชี�ยวชาญของ
มหาวทิยาลัยใหเ้ป�นแหล่งเรยีนรูข้องชุมชนและสงัคม

1.3.5) พนัธกิจด้านการทํานบุาํรุงศิลปะและวฒันธรรม

เป�นศูนยก์ลางด้านการอนรุกัษ์ สง่เสรมิศิลปวฒันธรรม
ภมูปิ�ญญาท้องถิ�น และภาษา
บูรณาการศิลปและวฒันธรรมเขา้กับการเรยีนการสอน การวจิยั
และการบรกิารวชิาการ
พฒันาและเผยแพรอ่งค์ความรูด้า้นศิลปและวฒันธรรมของกลุ่ม
จงัหวดัสูร่ะดับประเทศ อนภุมูภิาคลุ่มนํ�าโขงตอนกลาง ภมูภิาค
อาเซยีน และระดับนานาชาติ
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1.4.2 ) หนว่ยงานที�จดัตั�งภายในตามพระราชบญัญติัการ
บรหิารสว่นงานภายใน

        มหาวทิยาลัยนครพนม มหีนว่ยงานที�จดัตั�งขึ�น จาํแนกออกเป�น 3 ประเภท 
       

                 
                  หนว่ยงานที�จดัตั�งตามประกาศกฎกระทรวงวา่ดว้ย การจดัตั�งสว่น
ราชการในมหาวทิยาลัยนครพนม กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2555 จาํนวน 10
หนว่ยงาน ประกอบด้วย
                1.  สาํนกังานอธกิารบดี
                2.  วทิยาลัยธาตพุนม
                3.  วทิยาลัยนาหวา้
                4.  วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนม
                5.  คณะเกษตรและเทคโนโลยี
                       5.1 โครงการจดัตั�งศูนยว์จิยัและฝ�กอบรมการเกษตร
                6.  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม
                7.  คณะวทิยาการจดัการและเทคโนโลยสีารสนเทศ
                8.  คณะศิลปศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์
                9.  สาํนกัวทิยบรกิาร
              10.  สถาบนัวจิยัและพฒันา
        

                   หนว่ยงานที�จดัตั�งภายในตามพระราชบญัญัติการบรหิารสว่นงาน
ภายใน พ.ศ. 2550 โดยมติของสภามหาวทิยาลัยนครพนม จาํนวน 7 หนว่ยงาน
                1.  สาํนกังานสภามหาวทิยาลัยนครพนม
                2.  วทิยาลัยการบนินานาชาติ
                3.  วทิยาลัยการท่องเที�ยวและอุตสาหกรรมบรกิาร
                4.  วทิยาลัยเทคโนโลยอุีตสาหกรรมศรสีงคราม
                5.  คณะวทิยาศาสตร์
                6.  คณะวศิวกรรมศาสตร์
                7.  คณะครศุาสตร์
                    7.1 โรงเรยีนสาธติแหง่มหาวทิยาลัยนครพนม  พนมพทิยพฒัน์

1.4 หนว่ยงานภายในมหาวทิยาลัยนครพนม 

 1.4.1 ) หน่วยงานที�จดัตั�งตามประกาศกฎกระทรวง
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                 มหาวทิยาลัยนครพนมไดจ้ดัตั�งหนว่ยงานภายในตามภารกิจและ
ยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัยนครพนม เพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน
ของมหาวทิยาลัย มจีาํนวน 4 หน่วยงาน
                1.  หนว่ยตรวจสอบภายใน
                2.  ศูนยบ์ม่เพาะวสิาหกิจ
                3.  งานประกันคณุภาพการศึกษา
                4.  งานวารสาร

1.4.3) หน่วยงานที�จดัตั�งตามภารกิจและยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย
นครพนม 
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         จากการประเมนิสภาพการณแ์ละความท้าทายในป�จจุบนัที�เกิด
การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ฉับพลัน (DISRUPTIVE) โดยเฉพาะทาง
ด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีจนทําใหเ้กิดสภาพนวตักรรมเขา้มา
แทนที�การดําเนนิชวีติแบบเดมิ ๆ มกีารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรที์�
อํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ (APPLICATION) สารสนเทศขนาด
ใหญ ่(BIG DATA) ป�ญญาประดษิฐ ์(AI) และอื�น ๆ เป�นเหตใุห้
มหาวทิยาลัยนครพนม ต้องวเิคราะหส์ถานการณต่์าง ๆ ดงันี�

          2.1 สภาพการณข์องมหาวทิยาลัยนครพนม
          2.2 ทรพัยากรบุคคล
          2.3 หลักสตูรและการเรยีนการสอน
          2.4 นกัเรยีน นกัศึกษา
          2.5 งบประมาณ
          2.6 การประกันคณุภาพการศึกษา

บทที� 2บทที� 2  สภาพการณแ์ละความท้าทายสภาพการณแ์ละความท้าทาย
ของมหาวทิยาลัยนครพนมของมหาวทิยาลัยนครพนม



 จุดแขง็ (Strengths)

2.1  สภาพการณ์  
         ของมหาวิทยาลัยนครพนม

6. มบุีคลากรสว่นใหญเ่ป�นคนในพื�นที�
และมคีวามเขา้ใจในวถีิชวีติของคนใน
ชุมชน มคีวามใกล้ชดิกับชุมชน และ
สามารถสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับ
ชุมชนไดเ้ป�นอยา่งดี
7. มหาวทิยาลัยมกีารบูรณาการงานวจิยั
รว่มมอืกับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น
เครอืขา่ยชุมชน และสว่นราชการในระดบั
ชาติและนานาชาติ 

8. มกีารจดักิจกรรมสง่เสรมิและทํานุ
บาํรงุศิลปวฒันธรรมที�หลากหลายอยา่ง
สมํ�าเสมอ
9. มกีารจดัการศึกษาในหลักสตูรดา้น
การบนิ หลักสตูรนกับนิพาณชิยต์ร ีCPL

หลักสตูรการจดัการการบนิ หลักสตูร
ชา่งซอ่มอากาศยาน ที�ครอบคลมุการ
จดัการศึกษาดา้นการบนิ
10. มนีกัวจิยัทางวทิยาศาสตรที์�มผีล
งานอยูใ่นระดบัดมีากของประเทศ

 มหาวทิยาลัยเป�ดสอนในระดบัการ
ศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั�นพื�นฐาน
อาชวีศึกษา อุดมศึกษา ซึ�ง
ครอบคลมุการเรยีนรูท้กุชว่งวยั
(Life Long Learnning)

มหาวทิยาลัยเป�ดสอนในระดบัการ
ศึกษาขั�นพื�นฐาน อาชวีศึกษา
อุดมศึกษา ซึ�งครอบคลมุในหลาย
สาขาวชิา

1.

 มหาวทิยาลัยเกิดจากการหลอมรวม
มทํีาเลที�ตั�งเหมาะสมที�เอื�อต่อการ
จดัการศึกษาใหกั้บชุมชนในท้องถิ�น
อยา่งหลากหลาย

2.

 บุคลากรมคีณุวุฒทิางวชิาการ
วชิาชพี ที�หลากหลายและเหมาะสม
เป�นคนรุน่ใหม ่อยูใ่นวยัทํางาน และ
ยกระดบัความสามารถทั�งทาง
วชิาการและทางวชิาชพี

3.

 มผีลงานทางบรกิารวชิาการ และมุง่
เนน้ใหเ้ป�นศูนยก์ารเรยีนรูเ้พื�อเผย
แพรอ่งค์ความรูใ้นทกุระดบั 

4.

 มหาวทิยาลัยตั�งอยูที่�ในพื�นที�ที�มี
ความหลากหลายเชงิภมูปิ�ญญา
วฒันธรรมและเชงิพื�นที� / เป�นแหล่ง
ท่องเที�ยว พื�นที�เศรษฐกิจ 

5.
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จุดอ่อน (Weaknesses)

 มกีารเปลี�ยนแปลงผูบ้รหิารบอ่ย
ครั�งทําใหน้โยบายในการบรหิารไม่
ต่อเนื�อง

1.

 ระเบยีบ/ขอ้บงัคับ/ประกาศ ไมทั่น
สมยั และไมเ่อื�อต่อการปฏิบติังาน
และสถานการณป์�จจุบนั

2.

 ภาพลักษณอ์งค์กร/ชื�อเสยีง สง่
ผลต่อการตัดสนิใจเขา้ศึกษาต่อ
ของนกัเรยีนและผูป้กครอง

3.

 สถานการณท์างการเงินของ
มหาวทิยาลัยยงัไมม่ั �นคง รวมถึง
งบประมาณรายได้เงินแผน่ดนิได้
รบัจดัสรรงบประมาณลดลง

4.

 ทนุสนบัสนนุงานวจิยัที�ได้รบัจาก
หน่วยงานภายนอกหรอืเอกชนยงัมี
ไมม่าก การได้รบัทนุขนาดใหญย่งั
ไมม่ี

5.

บุคลากรสายสนบัสนนุขาดแรง
จูงใจในการทํางาน / ขาดสวสัดิการ
/ การพฒันาตนเองเพื�อก้าวสู่
ตําแหนง่ที�สงูขึ�น

6.

งานวจิยัและเครอืขา่ยของ
มหาวทิยาลัยกับต่างประเทศมนีอ้ย

7.

จาํนวนนกัศึกษาที�รบัเขา้ไมเ่ป�นไป
ตามแผนการรบันกัศึกษา สง่ผลให้
รายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา
ลดลง 

8.

9.  สภาพแวดล้อมสิ�งสนับสนุนด้านป�จจยั
พื�นฐานในการใชช้วีติในรั�วมหาวทิยาลัย
ของนักศึกษาไมเ่พยีงพอ เชน่ โรงอาหาร
หอพกั ครุภัณฑ์ สิ�งสนับสนุนการเรยีนการ
สอน

10. ขาดนักพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทัิล

11. ใบอนญุาตดา้นการเรยีนการสอนดา้น
การบนิ ของวทิยาลัยการบนินานาชาติหมด
อายุ  สง่ผลต่อการรบันกัศึกษาในระดบั
หลักสตูรนกับนิพาณชิยต์ร ีCPL และ
หลักสตูรชา่งซอ่มอากาศยาน 

12. ที�ดนิสว่นใหญใ่นความครอบครองของ
มหาวทิยาลัยยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนนิการขอ
กรรมสทิธิ�ในที�ดนิ

13. ขาดกลยุทธก์ารตลาด ในการเพิ�มจาํนวน
นกัศึกษา

14. หลักสตูรสว่นใหญย่งัไมไ่ด้ปรบัปรุงให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีน

15. หลักสตูรสว่นใหญย่งัไมไ่ดป้รบัปรงุใหไ้ด้
มาตรฐานอุดมศึกษา 2565
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  1.  มหาวทิยาลัยตั�งอยูพ่ื�นที�
เศรษฐกิจพเิศษ   โอกาสรบันกัศึกษา
ต่างชาติสงู (ลาว เวยีดนาม จนี) / ที�
ตั�งสว่นกลางใกล้ประเทศเพื�อนบา้น ค่า
ใชจ้า่ยและค่าครองชพีไมส่งูมาก 

2. จงัหวดันครพนมเป�นเมอืงท่อง
เที�ยวเมอืงรองอันดับต้น ๆ ของ
ประเทศ  เป�นจุดสนใจใหน้กัศึกษาเขา้
มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลัยนครพนม 
มโีอกาสในการปรบัปรุง พฒันาและสง่
เสรมิหลักสตูรด้านการท่องเที�ยว
หลักสตูรแบบบูรณาการ ในการ
สนบัสนนุเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

3. องค์กรหรอืหนว่ยงานภายนอก
ใหก้ารสนบัสนนุ มหาวทิยาลัย ใหม้ี
สว่นรว่มในการชว่ยเหลือชุมชน ในการ
พฒันาชุมชนเชงิพื�นที�

4. สงัคมไทยกําลังเขา้สูส่งัคมสงูอายุ
(Aging Society) เป�นโอกาสของ
การพฒันาหลักสตูรเฉพาะ/ การ
พฒันาโจทยว์จิยัใหมเ่พื�อรองรบักลุ่ม
เป�าหมายใหม ่และการจดัตั�งสถาบนัผู้
สงูอายุของมหาวทิยาลัยนครพนม

โ อก าส  

5. จงัหวดันครพนมเป�นศูนยก์ลาง
ของการพฒันาหลาย ๆ ดา้น เชน่
เสน้ทางรถไฟเชื�อมโยงกับเสน้ทาง
รถไฟสายหลักของประเทศ /ความ
รว่มมอืระหวา่งประเทศ

6. มเีครอืขา่ยความรว่มมอืทางดา้น
ศิลปวฒันธรรมและพื�นที�ทาง
วฒันธรรมที�หลากหลาย

7. มเีครอืขา่ยความรว่มมอืทาง
วชิาการที�หลากหลายและมกิีจกรรม
อยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ

8. ที�ตั�งของมหาวทิยาลัยอยูใ่นกลุ่ม
ประเทศ GMS ทําใหม้โีอกาส
นกัศึกษาต่างชาติเขา้มาเรยีน สรา้ง
ความรว่มมอืทางวชิาการ การเรยีน
การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ
และการทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม

9. นโยบายของรฐับาลที�สนบัสนนุให้
ทกุมหาวทิยาลัยเป�นมหาวทิยาลัย
ดจิทัิล

( O P P O R T U N I T I E S )
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 จาํนวนประชากรในวัยเรยีน
น้อยลงแต่จาํนวนที�นั�งใน
มหาวิทยาลัยมีเท่าเดิมหรอื
เพิ�มขึ�น

1.

 การจัดสรรงบประมาณแผ่น
ดินที�มีสัดส่วนน้อยลง และ
ผลกระทบจากสภาวะผันผวน
ทางเศรษฐกิจของประเทศ
และโลกที�ส่งผลต่อฐานะทาง
เศรษฐกิจของครอบครวั
ทําให้ความสามารถในการเข้า
ถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของประชากรวัยเรยีนในพื�นที�
จังหวัดที�เป�นเขตบรกิารของ
มหาวิทยาลัยลดลง รวมถึง
โรคระบาดที�เกิดขึ�น

2.

 ความต้องการของผู้เรยีน
และตลาดแรงงาน
เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็

3.

4. ความไม่มั�นคงทางการเมือง  
ภายในประเทศและของโลก

5. การแข่งขันกับสถาบันการ
ศึกษาในพื�นที�ใกล้เคียงสภาวะการ
แข่งขันสูง/ผู้เรยีนมีค่านิยมเรยีน
มหาวิทยาลัยที�มีชื�อเสียง ซึ�งมี
หลักสูตรคล้ายกัน และมีความน่า
เชื�อถือมากกว่า

6. ค่านิยมในการศึกษาต่อของคน
รุน่ใหม่ และชุมชน เริ�มไม่ให้ความ
สาํคัญกับใบปรญิญา และ การ
ออกกลางคันมีอัตราสูง

7. คนใน (Generation) X, Y, Z
เป�นคนรุน่ใหม่ที�มีแนวคิดแตกต่าง
จากคนรุน่ก่อน ทําให้องค์กรต้อง
ปรบัวิธีการบรหิารจัดการให้ทันต่อ
การเปลี�ยนแปลง

8. การแข่งขันของตลาดแรงงาน
ในเรื�องความมั�นคง ค่าตอบแทน
สวัสดิการ ทําให้เกิดภาวะสมอง
ไหล 

9. การเปลี�ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อการ
ปรบัตัวของบุคลากร หรอืองค์กร

10. ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาด้าน
การบิน

14

ภ า ว ะ คุ ก ค า ม  
( T H R E A T S )
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          จากการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 5 ป�
พ.ศ. 2565 - 2569 ฉบับทบทวนประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ณ วันที� 24 กรกฎาคม 2566 โดยการมีส่วนร่วมของคณะผู้บริหาร
และบุคลากรทุกภาคส่วน รวมทั�งสิ�น 74 คน ร่วมประเมินสภาพ
แวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยนครพนม พบว่า
มหาวิทยาลัยนครพนม มีผลประเมินอยู่ที� WO จุดอ่อนและโอกาส ซึ�ง
เป�นสถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป�นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่
หลายประการ แต่ติดขัดตรงที�มีป�ญหาอุปสรรคที�เป�นจุดอ่อน ดังนั�น
กลยุทธ์ที�จะใช้ในการขับเคลื� อนองค์กรสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ คือ
กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) ดังภาพ
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มหาวทิยาลัยนครพนม มบุีคลากร

ที�ปฏิบติังานในหนว่ยงาน รวมทั�ง

สิ�น 1,116  คน โดยจาํแนกเป�น

ดงันี�

 ที�มา : งานบรหิารทรพัยากรมนษุย ์กองกลาง สาํนกังานอธกิารบด ีขอ้มูล ณ วนัที� 10/11/2566

 
ทรพัยากรบุคคล

2.2



 

ปริญญาโท
59.8%

ปริญญาเอก
26.4%

ปริญญาตรี
13.8%

17

อาจารย
74.6%

ผูชวยศาสตราจารย
23.2%

ดร.
2.2%อาจารย์ 405

ผูช้ว่ย
ศาสตราจารย์ 126

รอง
ศาสตราจารย์ 12

ศาสตราจารย์ -

       จาํนวนบุคลากรสายวิชาการปฏิบัติ
งานในหน่วยงานจัดการเรยีนการสอน 
( 587 คน )จาํแนกตามคุณวุฒ ิ

 ที�มา : งานบรหิารทรพัยากรมนษุย ์กองกลาง สาํนักงานอธกิารบดี 
           ขอ้มูล ณ วนัที� 10/11/2566

จาํนวนคณาจารย์ทั�งหมด (543 คน) จาํแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ



แผนการรบั
นกัศึกษา

ป�การศึกษา 2567 - 2569

18

2.3 หลักสูตรและการเรียนการสอน
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จาํนวนนกัศึกษารบัเขา้ (ระดับปรญิญาตร)ี ป�การศึกษา 2566 เปรยีบเทียบกับ
แผนรบัของมหาวทิยาลัยนครพนม จาํแนกตามหลักสตูร และคณะ/วทิยาลัย

ที�มา : กองสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ขอ้มูล ณ วนัที� 19 ตลุาคม 2566 

ลําดับ ชื�อคณะ หลักสตูร ชื�อวชิา
แผนรบันศ. 
ตาม มคอ.2 

ป�การศึกษา 2566

1

คณะเกษตรและเทคโนโลยี วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.)

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร แขนงวชิาพชืศาสตร์ 20

2 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร แขนงสตัวศาสตร์ 20

3 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร แขนงวชิาการประมง 20

4 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร แขนงวชิาเทคโนโลยอีาหาร 20

5

คณะครุศาสตร์ ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.)

สาขาวชิาการประถมศึกษา 60

6 สาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั 60

7 สาขาวชิาคณิตศาสตรศึกษา 60

8 สาขาวชิาคอมพวิเตอรศึ์กษา 60

9 สาขาวชิาดนตรศึีกษา 60

10 สาขาวชิาภาษาไทย 60

11 สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 60

12 สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ 60

13 สาขาวชิาสงัคมศึกษา 60

14

คณะวทิยาการจดัการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

บรหิารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.)
สาขาวชิาการจดัการ 30

15 สาขาวชิาคอมพวิเตอรธุ์รกิจ -

16 บญัชบีณัฑิต (บช.บ.) สาขาวชิาการบญัชี 80

17 วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ) สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมคอมพวิเตอร์ 40

18 นิเทศศาสตรบณัฑิต (นศ.บ) สาขานิเทศศาสตรด์ิจทัิล 30

19 วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ) สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกีฬา แขนงวชิาการจดัการกีฬา 35

20 วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ)
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกีฬา แขนงวชิาการฝ�กกีฬาและการ
ออกกําลังกาย 35

21

คณะวทิยาศาสตร์
วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.)

สาขาวชิาเคมี 30

22 สาขาวชิาฟ�สกิส์ 30

23 สาขาวชิาชวีวทิยา 30

24 สาขาวชิาคณิตศาสตร์ 30

25
ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.)

สาขาวชิาฟ�สกิส์ 60

26 สาขาวชิาชวีวทิยา 60

27

คณะวศิวกรรมศาสตร์ วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต
(วศ.บ.)

สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ 25

28 สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา 40

29 สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร์ 40

30 สาขาวชิาวศิวกรรมโลจสิติกส์ 40

31 สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ�า 40

32 สาขาวชิาวศิวกรรมเครื�องกล 40

ต่อ

24



ลําดับ ชื�อคณะ หลักสตูร ชื�อวชิา
แผนรบันศ. 
ตาม มคอ.2 

ป�การศึกษา 2566

33

คณะศิลปศาสตรแ์ละ
วทิยาศาสตร์

รฐัประศาสนศาสตรบณัฑิต (รป.บ.) สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ 80

34

ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.)

สาขาวชิาพฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อม 40

35 สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 50

36 สาขาวชิามนุษยวทิยาวฒันธรรมและการท่องเที�ยว -

37 นิติศาสตรบณัฑิต (น.บ.) สาขาวชิานิติศาสตร์ 80

38 ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) สาขาวชิาภาษาจนี 40

39 วทิยาลัยการท่องเที�ยวและ
อุตสาหกรรมบรกิาร ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.)

สาขาการท่องเที�ยวและอุตสาหกรรมบรกิาร 40

40 สาขาวชิาการโรงแรม ภัตตาคาร และอีเวน้ท์ 60

41

วทิยาลัยธาตพุนม

วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศ.บ.) สาขาวชิาวศิวกรรมพลังงาน 30

42 บรหิารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) สาขาวชิาการจดัการธุรกิจการค้าสมยัใหม่ 50

43 อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต (อส.บ.) ไฟฟ�าเครื�องกลการผลิต (แขนงวชิาไฟฟ�าควบคมุ) 20

44 อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต (อส.บ.) ไฟฟ�าเครื�องกลการผลิต (แขนงเครื�องกลการผลิต) 20

45 บญัชบีณัฑิต (บช.บ.) บญัชบีณัฑิต 20

46
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม พยาบาลศาสตรบณัฑิต (พย.บ.) สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 170

47
วทิยาลัยเทคโนโลยอุีตสาหกรรม
ศรสีงคราม อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต (อส.บ.) สาขาวชิาหุน่ยนต์อุตสาหกรรมและระบบอัตโนมติั 30

48 วทิยาลัยการบนินานาชาติ บรหิารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) สาขาวชิาการจดัการการบนิ 50

49

คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม อุตสาหกรรศาสตรบณัฑิต (อส.บ.)

เทคโนโลยเีครื�องกล 30

50 เทคโนโลยอุีตสาหการ 30

51 สาขาวชิาหุน่ยนต์อัจฉรยิะ 30

52 สาขาวชิาเทคโนโลยไีฟฟ�าอุตสาหกรรม 30

53 วทิยาลัยนาหวา้ บรหิารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) สาขาวชิาการจดัการธุรกิจการค้าสมยัใหม่

รวม 2,235

25

จาํนวนนกัศึกษารบัเขา้ (ระดับปรญิญาตร)ี ป�การศึกษา 2566 เปรยีบเทียบกับ
แผนรบัของมหาวทิยาลัยนครพนม จาํแนกตามหลักสตูร และคณะ/วทิยาลัย

ที�มา : กองสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ขอ้มูล ณ วนัที� 19 ตลุาคม 2566 

w
w



จาํนวนนกัศึกษารบัเขา้ (ระดับปรญิญาโทและประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชพีครู) ป�การศึกษา
2566 เปรยีบเทียบกับแผนรบัของมหาวทิยาลัยนครพนม จาํแนกตามหลักสตูร และคณะ/

วทิยาลัย

ที�มา : กองสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ขอ้มูล ณ วนัที� 19 ตลุาคม 2566 

จาํนวนนกัศึกษารบัเขา้ (ระดับปรญิาเอก) ป�การศึกษา 2566 เปรยีบเทียบกับแผนรบัของ
มหาวทิยาลัยนครพนม จาํแนกตามหลักสตูร และคณะ/วทิยาลัย

ลําดับ ชื�อคณะ หลักสตูร ชื�อวชิา
แผนรบันศ. 
ตาม มคอ.2 

ป�การศึกษา 2566

1
คณะศิลปศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ศศ.ม.) สาขาวชิาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 25

2 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต(รป.ม.) สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ 30

3
คณะวทิยาการจดัการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.)
สาขาวชิานวตักรรมการตลาด 40

4 สาขาวชิาการจดัการและนวตักรรมดจทัิล 40

5 บญัชมีหาบณัฑิต (บช.ม.) สาขาวชิาการบญัชี 40

7

คณะครุศาสตร์ ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)

สาขาวชิาการบรหิารและการพฒันาการศึกษา 60

8 สาขาวชิานวตักรรมการจดัการเรยีนรูป้ระถมศึกษา 40

9 สาขาวชิาหลักสตูรและการสอน (แผนปกติ) 25

10 สาขาวชิาหลักสตูรและการสอน (แผนวชิาชพีครู) 30

11
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต (พย.ม.) สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบติัชุมชน -

12 คณะเกษตรและเทคโนโลยี วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.) สาขาวชิานวตักรรมและเทคโนโลยกีารเกษตร 25

13
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม อุตสาหกรรมศาสตรมหาบณัฑิต(อส.ม.)

สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ�า 10

14 สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 5

รวม 330

ลําดับ ชื�อคณะ หลักสตูร ชื�อวชิา
แผนรบันศ. 
ตาม มคอ.2 

ป�การศึกษา 2566

1 คณะวทิยาการจดัการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

บญัชดีษุฎีบณัฑิต (บช.ด.) สาขาวชิาบญัชี 10

2 บรหาิรธุรกิจดษุฎีบณัฑิต (บธ.ด.) สาขาวชิานวตักรรมการตลาด 10

3
คณะครุศาสตร์

ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (ปร.ด.) สาขาวชิาหลักสตูรและการสอน 15

4 ครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต (ค.ด.) สาขาวชิาการบรหาิรและพฒันาการศึกษา 15

5
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (ปร.ด.)

สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ�า 8

6 สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 5

รวม 35

26



การเป�ดหลักสตูร/สาขาวชิาใหม่

27

แผน

ขอ้มูลจาก
กองสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน

ป�การศึกษา 2565 - 2569
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ป�การ
ศึกษา
2566 

2.4 นักเรียน นักศึกษา 

           ในป�การศึกษา 2566 มหาวทิยาลัยนครพนม มจีาํนวน
นกัศึกษาที�กําลังศึกษารวมทกุหลักสตูร ทั�งสิ�น 9,444 คน 

0 1000 2000 3000 4000 5000

หลักสูตรปฐมวัย

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

หลักสูตร (ปวช.)

หลักสูตร (ปวส.)

หลักสูตรปริญญาตรี

หลักสูตรปริญญาโท

หลักสูตรปริญญาเอก

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

ประกาศนียบัตรหลักสูตรระยะส้ัน

( 38 คน )

( 152 คน )

( 2,200 คน )

( 1,528 คน )

( 4,847 คน )

( 89 คน )

( 196 คน )

( 68 คน )
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2.5 งบประมาณ

เดือนมิถุนายน 2568

งบแผนดิน เงินรายไดรับจริง
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( 730,306,300)

(733,207,700)

(636,737,100)

(630,528,500)

(628,320,700)

(187,550,000)

(160,195,300)

(206,820,632)

(244,774,371.56)

(223,747,819)

          ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลัยนครพนม    
ไดร้บัการจดัสรรเงินงบประมาณแผน่ดนิ เป�นเงิน 
628,320,700 บาท (ตาม รา่งพระราชบญัญติังบประมาณ
รายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 มติที�ประชุม คณะ
รฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 21 พฤศจกิายน 2566) และมเีงินรายได้
เป�นเงิน  223,747,819 บาท รวมเป�นเงินทั�งสิ�น 
854,264,819 บาท (-แปดรอ้ยสี�สบิสามล้านหา้แสนสี�หมื�น
หา้พนัสี�สบิสี�บาทถ้วน.-) ซึ�งแนวโนม้การไดร้บัจดัสรรงบ
ประมาณจากรฐับาลของมหาวทิยาลัยนครพนม มแีนวโนม้
ลดลง ในขณะที� แผนการใชจ้า่ยเงินรายไดม้แีนวโนม้ที�สงูขึ�น 
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2.6 การประกันคณุภาพการศึกษา
                    ป�การศึกษา 2565 มหาวทิยาลัยไดม้กีารปรบัปรงุและพฒันา
หลักสตูร ใหเ้ป�นหลักสตูรที�ตอบสนองความต้องการ ที�โดดเดน่และเป�นที�ยอมรบั
ต่อการพฒันาสงัคม เศรษฐกิจและวฒันธรรม ของอนภุมูภิาคลุ่มนํ�าโขง 

ตอนกลาง พฒันาด้านการวจิยั บรกิารวชิาการ และพฒันากระบวนการบรหิาร
จดัการตามหลักธรรมาภิบาล เสมอมาจนประสบความสาํเรจ็ 

 ระดบัปฐมวยั และการศึกษาขั�นพื�นฐาน

 ระดบัคณะ/วทิยาลัย (ระดบัอาชวีศึกษา)

๔.๘๑

๔.๙๕
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ที� ระดับหน่วยงานสนบัสนุน (ทั�วไป) คะแนนเฉลี�ย ระดับคณุภาพ

1 สาํนกัวทิยบรกิาร 4.54 ดมีาก

2 สาํนกังานอธกิารบดี 4.76 ดมีาก

3 สถาบนัวจิยัและพฒันา 4.33 ดี

 ระดบัคณะ/วทิยาลัย(ประเภทอุดมศึกษา)

 ระดบัหนว่ยงานสนบัสนนุ
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 ระดบัสถาบนั (ประเภทอุดมศึกษา)



         มหาวทิยาลัยนครพนมไดร้บัการประเมนิคณุธรรมและความ
โปรง่ใสในการดาํเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (Integrity and
Transparency Assessment : ITA) ที�มกีารประเมนิรอบดา้น โดย
วดัการรบัรูข้องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายใน (Internal Integrity and
Transparency Assessment: IIT) วดัการรบัรูข้องผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีภายนอก (External Integrity and Transparency
Assessment: EIT) และวดัการรบัรูข้องการเป�ดเผยขอ้มูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency
Assessment: OIT) ที�มผีลการประเมนิระหวา่งป�งบประมาณ พ.ศ.
2562 – 2564 ดงักราฟ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวทิยาลัย
นครพนมเป�น 1แหง่ ใน จาํนวนทั�งสิ�น 86 แหง่ ที�เขา้รบัการประเมนิ
ITA มผีลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั อยูใ่นระดบัที�ควรมกีารพฒันา ซึ�งมคีะแนนอยู่
ที� 77.83 คะแนน
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(INTEGRITY AND TRANSPARENCY
ASSESSMENT : ITA) 

(87.96)

(87.73)

(73.75) (71.19)

(77.83)



การเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ
ของโลกและภายในประเทศเป�นไปอยา่ง
รวดเรว็ในทกุมติิประเทศไทยกําลังเผชญิ
กับมติิของการเปลี�ยนแปลงที�หลาก
หลาย ซึ�งสง่ผลต่อการพฒันาประเทศใน
วงกวา้งรวมถึงศักยภาพการแขง่ขนัใน
เวทีโลก จากผลกระทบที�เกิดจากการ
เปลี�ยนแปลงเหล่านี�ทําใหท้กุภาคสว่น
ต้องเรง่ปรบัตัวและหาทางรบัมอืกับสิ�งที�
ไมส่ามารถคาดการณไ์ดว้า่จะเกิดขึ�น
มหาวทิยาลัยนครพนมไดต้ระหนักถึงการ
เปลี�ยนแปลงในทกุมติิ

 โดยเฉพาะมติิที�จะสง่ผลต่อการ
พฒันามหาวทิยาลัยทั�งระยะสั�นและ
ระยะยาว ดังนั�น เพื�อให้
มหาวทิยาลัยนครพนมสามารถ
กําหนดนโยบายและวางแผนการ
พฒันามหาวทิยาลัยไดอ้ยา่งเหมาะ
สม สอดคล้องกับสถานการณข์อง
โลกและประเทศ จงึไดพ้จิารณาถึง
ป�จจยัสาํคัญที�สง่ผลต่อการพฒันา
มหาวทิยาลัย ดงันี� 

บทที� 3บทที� 3  ป�จจยัภายนอกที�สาํคัญต่อการป�จจยัภายนอกที�สาํคัญต่อการ
พลิกโฉมมหาวทิยาลัยนครพนมพลิกโฉมมหาวทิยาลัยนครพนม



 3.1 สภาวการณแ์ละบรบิทจาก
ภายนอกประเทศที�สง่ผลต่อการ
พฒันามหาวทิยาลัย
 3.2 ป�จจยัจากภายในประเทศที�
สง่ผลต่อการพฒันาอุดมศึกษา
 3.3 นโยบาย ยุทธศาสตร ์และ
แผนการพฒันาอุดมศึกษาของ
ประเทศ
 

 3.4 การวเิคราะหค์วามเชื�อมโยงของ
ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยนครพนม
กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัย
นครพนม พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)

แผนพฒันาการศึกษาระดบั
อุดมศึกษา ฉบบัที� 13 (พ.ศ.2561-

2580) ยุทธศาสตรส์าํนกังานคณะ
กรรมการการอาชวีศึกษา 20 ป�
(พ.ศ.2560 - 2579) แผน
พฒันาการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.

2560 - 2579 กรอบแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที�
13 (พ.ศ. 2566 – 2570 ) และ
ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ.

2561 – 2580)

 3.5 การวเิคราะหค์วามเชื�อมโยงของ
ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยนครพนมกับ
แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออก
เฉียงเหนอืตอนบน 2 (พ.ศ.2561 -

2565) ฉบบัทบทวนประจาํป�งบประมาณ
พ.ศ.2565 และแผนพฒันาจงัหวดั
นครพนม พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบบั
ทบทวน รอบป� 2565)

 3.6 ความเชื�อมโยงกลยุทธ ์โครงการ
กิจกรรมตามยุทธศาสตรข์อง
มหาวทิยาลัยนครพนม กับตัวชี�วดัการจดั
กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา และเป�าหมายการ
พฒันาที�ยั �งยนื (SDGs)

 3.7 ยุทธศาสตร ์มหาวทิยาลัยนครพนม
กับการเปลี�ยนแปลง New S-Curve
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1) ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยอียา่งก้าวกระโดด 
 Disruptive Technologies เทคโนโลยเีปลี�ยนโลก
จะสรา้งความสะดวกสบายใหกั้บการใชช้วีติประจาํวนั
ชวีติรปูแบบใหม ่ๆ ในโลกดจิทัิล การประกอบธุรกิจ
และมผีลกระทบต่อเศรษฐกิจอยา่งมาก เทคโนโลยี
เหล่านี�ไมห่ยุดนิ�ง มคีวามก้าวหน้าตลอดเวลาและ
รวดเรว็ และจะมบีทบาทสาํคัญในอนาคต แบง่ออก
ไดเ้ป�น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเทคโนโลยดีจิทัิลและ
คอมพวิเตอร ์กลุ่มเทคโนโลยกีารแพทยแ์ละ
เทคโนโลยชีวีภาพ และกลุ่มเทคโนโลยพีลังงาน 
Artificial Intelligence and Automatic
Systems ระบบอัตโนมติั และป�ญญาประดษิฐ ์ที�
เชื�อมโยงทกุสิ�งดว้ยอินเทอรเ์น็ต (Internet of
Things) จะเขา้มามบีทบาทมากขึ�นในการดาํเนนิ
ชวีติ 
The Fourth Industrial Revolution การปฏิวติั
อุตสาหกรรมครั�งที� 4 เป�นการนาํเทคโนโลยมีาใช้
แทนที�แรงงานในภาคอุตสาหกรรมและระบบ
เศรษฐกิจ
การเขา้ถึงขอ้มูลและองค์ความรูไ้ดอ้ยา่งไรข้ดีจาํกัด
การพฒันาเทคโนโลยจีะสง่ผลต่อการยกระดบั
คณุภาพชวีติใหด้ขีึ�น อินเตอรเ์น็ตกลายเป�นสว่น
หนึ�งในวถีิชวีติของทกุคน ในป� 2025 ประชากรโลก
ประมาณ 2-3  พนัล้านคน จะสามารถเขา้ถึง
อินเทอรเ์นต็ได ้ทําใหผู้บ้รโิภคมคีวามต้องการและ
พฤติกรรมการบรโิภคที�ต้องการความสะดวกสบาย 
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3.1  สภาพการณแ์ละบรบิท
จากภายนอกประเทศที�สง่ผล
ต่อการพฒันามหาวทิยาลัย

2) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที� 21 
สาระวชิาหลักและทักษะเพื�อการดํารงชวีติใน
ศตวรรษที� 21
           การรอบรูส้าระวชิามคีวามสาํคัญและจาํเป�น
อยา่งยิ�งต่อความสาํเรจ็ของนกัเรยีน/นกัศึกษา
สาระวชิาหลักไดแ้ก่ ภาษาอังกฤษ การอ่านภาษา
ของโลก ศิลปะ คณติศาสตร ์เศรษฐศาสตร์
วทิยาศาสตร ์ภมูศิาสตร ์ประวติัศาสตร ์การ
ปกครองและความเป�นพลเมอืงที�ด ีแต่ไมเ่พยีงพอ
สาํหรบัการเรยีนรูเ้พื�อมชีวีติในโลกยุคศตวรรษที�
21 สถาบนัการศึกษาต้องสง่เสรมิความเขา้ใจ
เนื�อหาวชิาการใหอ้ยูใ่นระดบัสงูดว้ยการสอดแทรก
ทักษะเพื�อการดาํรงชวีติในศตวรรษที� 21 ต่อไปนี�
เขา้ในทกุวชิาหลัก

ความรูเ้รื�องโลก (Global Awareness) 

ความรูด้า้นการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการ
เป�นผูป้ระกอบการ (Financial, Economic,

Business and Entrepreneurial Literacy)

ความรูด้า้นการเป�นพลเมอืงที�ด ี(Civic

Literacy)

ความรูด้า้นสขุภาพ (Health Literacy)

ความรูด้า้นสิ�งแวดล้อม (Environmental

Literacy)
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ทักษะด้านการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม
          ทักษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมจะเป�นตัว
กําหนดความพรอ้มของนักเรยีน/นักศึกษาในการเขา้สู่
การทํางานซึ�งมคีวามซบัซอ้นเพิ�มขึ�นในโลกป�จจุบนั ทักษะ
ดา้นนี�ไดแ้ก่ 

ความคิดสรา้งสรรค์และนวตักรรม (Creativity
and Innovation)
การคิดอยา่งมวีจิารณญาณและการแก้ป�ญหา
(Critical Thinking and Problem Solving)
การสื�อสารและความรว่มมอื (Communication
and Collaboration)

ทักษะสารสนเทศ สื�อและเทคโนโลยี
          ป�จจุบนั โลกอยูใ่นสภาพแวดล้อมที�ขบัเคลื�อนดว้ย
สื�อและเทคโนโลย ีซึ�งจะเหน็ไดจ้ากการเขา้ถึงขอ้มูล
ขา่วสารจาํนวนมากมาย การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็
ดา้นเทคโนโลยกีารศึกษาและความสามารถในการเชื�อม
โยงกันและการมสีว่นรว่มในอัตราที�ไมเ่คยเกิดขึ�นมาก่อน
พลเมอืงและแรงงานที�มปีระสทิธภิาพต้องสามารถแสดง
ทักษะการคิดอยา่งมวีจิารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลาก
หลาย เชน่

ทักษะดา้นสารสนเทศ (Information Literacy)
ทักษะดา้นสื�อ (Media Literacy)
ทักษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร
(Information, Communications and
Technology, Literacy)

ทักษะชวีติและอาชพี
          ชวีติและสภาพการทํางานในทกุวนันี�
จาํเป�นต้องมทัีกษะการคิดและองค์ความรูเ้พิ�ม
ขึ�นมากมาย ความสามารถในการทํางานในยุค
ที�แขง่ขนักันดา้นขอ้มูลขา่วสารและการดาํรง
ชวีติที�มคีวามซํ�าซอ้นใหป้ระสบความสาํเรจ็ได้
นั�น จาํเป�นที�นกัเรยีน/นกัศึกษาต้องใสใ่จอยา่ง
เครง่ครดัในการพฒันาทักษะชวีติต่อไปนี�ให้
เพยีงพอ

ความยดืหยุน่และความสามารถในการ
ปรบัตัว (Flexibility and Adaptability)
การรเิริ�มและการกํากับดแูลตนเองได้
(Initiative and Self-Direction)
ทักษะดา้นสงัคมและทักษะขา้มวฒันธรรม
(Social and Cross-Cultural Skills)
การมผีลงานและความรบัผดิชอบตรวจ
สอบได ้(Productivity and
Accountability)
ภาวะผูน้าํและความรบัผดิชอบ
(Leadership and Responsibility)

(ที�มา: เครอืขา่ยองค์กรความรว่มมอื
เพื�อทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 21)



           ประเด็นเป�าหมายที�สาํคัญที�
มหาวทิยาลัยนครพนมจะสามารถสนับสนนุ
การดําเนนิงานเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยนื ใน
4 จาก 17 ประเดน็เป�าหมายคือ

เป�าหมายที� 1 การแก้ป�ญหาความยากจน
ในพื�นที�
เป�าหมายที� 2 การแก้ป�ญหาความหวิโหย
บรรลคุวามมั�นคงทางอาหารและยกระดบั
โภชนาการ และสง่เสรมิเกษตรกรรมที�
ยั�งยนื
เป�าหมายที� 3 สรา้งหลักประกันวา่คนมี
ชวีติที�มสีขุภาพดแีละสง่เสรมิสวสัดภิาพ
สาํหรบัทกุคนในทกุวยั
เป�าหมายที� 4 สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนมี
การศึกษาที�มคีณุภาพอยา่งครอบคลมุ
และเท่าเทียม และสนับสนนุโอกาสในการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ
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เป�าหมายการพฒันาเพื�อความยั�งยนืของประเทศไทย
ที�มา: http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

3) เป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื (Sustainable
Development Goals)

             ในการประชุมสมชัชาใหญแ่หง่
สหประชาชาติ (United Nations General
Assembly - UNGA) เมื�อวนัที� 25 กันยายน
2558 ประเทศสมาชกิของสหประชาชาติได้
รบัรองวาระการพฒันาอยา่งยั�งยนื พ.ศ. 2573
ซึ�งจะบรรลเุป�าหมายภายในระยะเวลา 15 ป�
ประกอบดว้ย 17 เป�าหมายการพฒันาอยา่ง
ยั�งยนืโดยม ี169 เป�าหมายเฉพาะเจาะจง และ
230 ตัวชี�วดั เป�าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยนืเน้น
ใหค้วามสาํคัญกับการปรบัสมดลุทั�ง 3 มติิของ
การพฒันาอยา่งยั�งยนืทั�งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม
และสิ�งแวดล้อมในรปูแบบบูรณาการและการมี
สว่นรว่มเพื�อไมทิ่�งใครไวข้า้งหลัง



3) การเกิดอุตสาหกรรมและบรกิารใหม ่
 เพื�อตอบสนองความต้องการในภาคการ
ผลิต การบรกิารและพฤติกรรมของผูบ้รโิภค
ที�เปลี�ยนแปลงไป อุตสาหกรรมใหมที่�คาดวา่
จะเกิดขึ�นใน 5 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่ 

กลุ่มอาหารเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ 
กลุ่มสาธารณสขุ สขุภาพและเทคโนโลยี
ทางการแพทย ์
กลุ่มเครื�องมอือุปกรณอั์จฉรยิะ หุน่ยนต์
และระบบเครื�องกลที�ใชร้ะบบ
อิเล็กทรอนิกสค์วบคมุ 
กลุ่มดจิทัิล เทคโนโลยอิีนเตอรเ์นต็ที�
เชื�อมต่อและบงัคับอุปกรณต่์าง ๆ
ป�ญญาประดษิฐแ์ละเทคโนโลยสีมองกล
ฝ�งตัว
กลุ่มอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์วฒันธรรม
และบรกิารที�มมูีลค่าสงู 

4) การแยง่ชงิแรงงานที�มทัีกษะด้าน
เทคโนโลยรีะดับสงู มคีวามสามารถเฉพาะ
ทางหรอืมทัีกษะหลายด้าน (Multi-Skills)
ในตลาดแรงงานสงูขึ�น 

แรงงานทักษะตํ�าจะถกูแทนที�ดว้ยการใช้
ระบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์ 
แรงงานที�มอียูต้่องการปรบัตัวพฒันา
ศักยภาพของตนใหม้ทัีกษะการใช้
เทคโนโลยรีะดบัสงูมากขึ�น 
เกิดการเคลื�อนยา้ยแรงงานขา้มชาติ
มากขึ�น เนื�องจากประเทศไทยกําลังเขา้สู่
สงัคมผูส้งูอายุ 

1) การเปลี�ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
โครงสรา้งการผลิตมกีารเปลี�ยนผา่นจากภาค
เกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมไปสูภ่าค
บรกิารเพิ�มมากขึ�น (ขณะนี�สดัสว่นภาคบรกิาร
อยูที่� 53%) 
มกีารสรา้งความรว่มมอืระหวา่งประเทศไทย
กับภมูภิาคอาเซยีนมากขึ�น 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอลง มคีวาม
ผนัผวนมากขึ�นและมแีนวโน้มที�จะขยายตัวไม่
เพยีงพอที�จะทําใหป้ระเทศไทยหลดุพน้จากการ
เป�นประเทศรายไดป้านกลาง

2) การเปลี�ยนแปลง และความเหลื�อมลํ�าทาง
สงัคม

 การเขา้สูส่งัคมสงูวยัของประเทศและโลก
(ประเทศไทย จะเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุเต็มตัวใน
พ.ศ.2564 คาดการณโ์ดยกระทรวง
สาธารณสขุ)
การขาดแคลนแรงงานที�มทัีกษะสงูและมคีวาม
สามารถเฉพาะทางมจีาํนวนเพิ�มมากขึ�น 
การขาดโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษา การ
บรกิารดา้นสงัคม และการบรกิารสขุภาพที�มี
คณุภาพอยา่งเท่าเทียมกัน 
การกระจายรายไดย้งัไมทั่�วถึง เกิดชอ่งวา่ง
ระหวา่งผูม้รีายไดส้งูและรายไดตํ้�า
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3.2 ป�จจยัจากภายในประเทศที�
สง่ผลต่อการพฒันาอุดมศึกษา



6) คณุภาพการศึกษา 
      ระดบัอุดมศึกษาเป�นมุมมองที�สะท้อนให้
เหน็ความสาํเรจ็และไมส่าํเรจ็ของการจดัการ
ศึกษาที�ครอบคลมุดา้นผูเ้รยีน การวจิยัและ
นวตักรรม การบรกิารวชิาการแก่สงัคม และ
การบรหิารจดัการสถาบนั 

ผูป้ระกอบการไมส่ามารถคัดเลือก
บณัฑิตที�มคีวามรูที้�ต้องการได ้ขณะ
เดยีวกัน ยงัคงปรากฏอัตราวา่งงาน
ของบณัฑิตอยู ่
บณัฑิตที�ยงัขาดทักษะดา้นคนและสงัคม
(Soft Skills) โดยเน้นความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสามารถตรวจสอบไดซ้ึ�ง
จาํเป�นต่อการปฏิบติังาน 
ดา้นการวจิยัพบวา่ สถาบนัอุดมศึกษา
เป�นแหล่งการผลิตผลงานวจิยัทาง
วชิาการ รวมถึงการนาํงานวจิยัไป
ถ่ายทอดเพื�อใชป้ระโยชนม์แีนวโนม้เพิ�ม
ขึ�น แต่ยงักระจุกตัวอยูเ่พยีงบางสถาบนั
และบางสถาบนัไมม่ผีลงงานในระดบั
นานาชาติเลย 
จากผลการจดัอันดบั (University
Ranking) ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย
ในเวทีโลก เป�นสว่นสะท้อนคณุภาพได้
ซึ�งผลการวเิคราะหอั์นดบัมหาวทิยาลัย
ในโลก พบวา่ อันดบัมหาวทิยาลัยไทย มี
แนวโนม้ลดลงจากการจดัอันดบัของ
QS และ THE แต่ในบางสาขาวชิามแีนว
โน้มอันดบัที�ดี
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5) การปรบัเปลี�ยนรูปแบบการจดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
          ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยอียา่งก้าว
กระโดดเป�นอีกป�จจยัที�สนับสนุนใหเ้กิดการ
เปลี�ยนแปลงทางดา้นการศึกษา เชน่

รปูแบบการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา
เกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ นักศึกษา
สามารถค้นหาองค์ความรูไ้ดจ้ากแหล่งต่าง ๆ
มากมาย มกีารจดัการเรยีนการสอนทางไกล
(e-Learning) §ในสถาบนัการศึกษาชั�นนาํ
ของโลก และเป�ดโอกาสใหนั้กศึกษาลงทะเบยีน
เรยีนและเก็บสะสมหนว่ยกิตเพื�อขอรบั
ปรญิญาบตัรได้
การบรหิารจดัการองค์กรจะมกีารปรบัเปลี�ยน
รปูแบบ เปลี�ยนมาเป�นการนําเทคโนโลยดีจิทัิล
เขา้มาใชง้านมากขึ�น เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพใน
การบรหิารจดัการและการเผยแพรข่อ้มูล
สารสนเทศใหแ้ก่สงัคมไดร้บัทราบในมติิต่าง ๆ
เพื�อใหเ้กิดธรรมาภิบาลและการบรหิารจดัการ
ที�ดต่ีอสถาบนัการศึกษา
§ ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยยีงัเป�นโอกาส
ในการเพิ�มชอ่งทางใหป้ระชาชนทกุวยัไดเ้ขา้ถึง
การศึกษาและลดความเหลื�อมลํ�าจากมติิราย
ไดแ้ละมติิเชงิพื�นที� สง่ผลกระทบต่อทิศทาง
การผลิตกําลังคนของอุดมศึกษา ซึ�งจะต้อง
ผลิตบณัฑิตใหม้ทัีกษะอาชพีตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน
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8) การตอบสนองต่อบรบิทที�เปลี�ยนแปลง 
           การตอบสนองต่อบรบิทที�เปลี�ยนแปลง
ไปอยา่งรวดเรว็และต่อเนื�อง เป�นความท้าทาย
ของอุดมศึกษาที�จะต้องปรบัตัวใหทั้นเพื�อที�จะ
สามารถผลิตกําลังคนไดต้รงกับความต้องการ
แรงงานที�เปลี�ยนแปลงไป ผลิตงานวจิยัที�เป�น
ประโยชนใ์นเชงิพาณชิย ์เชื�อมโยงองค์ความรู ้
ทางวชิาการไปสูก่ารทํางานจรงิทั�งในภาครฐั
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคบรกิาร
ตลอดจนชุมชนและประชาสงัคม เพื�อใหท้กุภาค
สว่นสามารถรว่มกันขบัเคลื�อนประเทศไดต้าม
เป�าหมาย

9) การตอบสนองต่อความต้องการในการ
แก้ป�ญหาของพื�นที� 
           สถาบนัอุดมศึกษาไทยมกีารกระจายตัว
ออกไปยงัจงัหวดัต่าง ๆ เกือบครบทกุจงัหวดั
แต่สถาบนัการศึกษาสว่นใหญก่ลับมบีทบาทต่อ
การพฒันาจงัหวดัที�เป�นที�ตั�งน้อยมาก การ
ทํางานวจิยัมุง่เนน้โจทยว์จิยัที�นักวจิยัต้องการ
ทํามากกวา่โจทยที์�เป�นการแก้ป�ญหาในพื�นที�
รวมถึงการศึกษาที�เป�ดหลักสตูรที�เหมอืนกับ
สถาบนัอื�น ๆ ทําใหบ้ณัฑิตที�จบออกมาในบาง
สาขาไมส่ามารถหางานทําได้

การเป�ดหลักสตูรไมส่อดคล้องกับความ
ต้องการของภาครฐั และภาคเอกชน ทําให้
บณัฑิตที�สาํเรจ็การศึกษาต้องออกไปหา
งานทําในพื�นที�อื�น หรอืไปทํางานที�ไม่
สอดคล้องกับวุฒกิารศึกษา 
โจทยว์จิยัของสถาบนัอุดมศึกษาสว่นใหญ่
ไมส่ามารถแก้ป�ญหาของพื�นที�หรอืประเทศ
ได ้งานวจิยัสว่นใหญมุ่ง่เน้นการตีพมิพ์
เป�นหลัก รวมถึงการจดัตั�งศูนยว์จิยัเพื�อ
ความเป�นเลิศที�ผา่นมาก็ตอบสนองความ
ต้องการในการแก้ป�ญหาและพฒันา
ประเทศไดน้้อยมาก

7) ประสทิธภิาพการบรหิารอุดมศึกษาทั�ง
ระบบ 
          การบรหิารระบบอุดมศึกษาและสถาบนั
อุดมศึกษายงัเป�นประเดน็ที�สาํคัญต่อการ
พฒันา เชน่ 

แผนการดาํเนนิงานของสถาบนัอุดมศึกษา
ไมส่อดคล้องกับแผนพฒันาของประเทศ
และระบบการจดัสรรงบประมาณ งบ
ประมาณสว่นใหญจ่ะเป�นค่าตอบแทน
บุคลากร งบลงทนุ งบดาํเนนิงาน สว่นงบ
วจิยัและพฒันายงัมสีดัสว่นน้อยมาก
ขาดระบบประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลการดาํเนินงานในระบบ
อุดมศึกษา ทําใหไ้มส่ามารถชี�ใหเ้หน็ความ
สาํเรจ็ของการจดัการอุดมศึกษาทั�งระบบได้
การจดัสรรงบประมาณไมส่ามารถสรา้ง
เงื�อนไขในการกระตุ้นใหส้ถาบนัอุดมศึกษา
พฒันาประสทิธภิาพในการดาํเนนิงานใน
ภาพรวมไดอ้ยา่งเหมาะสม
ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษายงัขาดการบูรณาการ
ไมม่คีณุภาพที�ดทีี�ถกูต้องและทันสมยัเป�น
ป�จจุบนั 
ขาดการวเิคราะหด์ชันวีเิคราะห์
ประสทิธภิาพการผลิตบณัฑิต ตลอดจน
ความสญูเปล่าทางการศึกษา ขาดระบบการ
ประเมนิผลดา้นการวจิยัในภาพรวมของ
ประเทศ รวมถึงขาดการวางแผนดา้นกําลัง
คนในแต่ละสาขาวชิา สะท้อนวา่ระบบบรหิาร
ของสถาบนัอุดมศึกษามลัีกษณะอ่อนแอ
ปรบัตัวล่าชา้ ไมส่ามารถตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงของสงัคมและโลกาภิวตัน์
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10)  การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรและ
สงัคม 
           เนื�องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยที�
ลดลงต่อเนื�อง เป�นผลใหป้ระเทศกําลังสญูเสยี
กําลังแรงงานออกจากระบบการทํางานอยา่ง
รวดเรว็ ทําใหไ้มส่ามารถสรา้งมูลค่าเพิ�มใหกั้บ
ประเทศได ้ซึ�งจะสง่ผลต่อระบบอุดมศึกษาในแง่
ประชากรในวยัอุดมศึกษามจีาํนวนลดลงจนกระทบ
ต่อต้นทนุและรายไดใ้นการดาํเนินงานของสถาบนั
อุดมศึกษา และรปูแบบการจดัการศึกษาต้อง
เปลี�ยนแปลงไป โดยมุง่เน้นการสรา้งบณัฑิตยุค
ใหมใ่หม้สีมรรถนะที�สงูขึ�นตอบโจทย ์ภาค
อุตสาหกรรมบรกิารและสงัคม เพื�อทดแทน
แรงงานที�ขาดแคลนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
           ในป�การศึกษา 2563 มสีถาบนัอุดมศึกษา
เป�ดรบันักศึกษาใหมจ่าํนวนประมาณสี�แสนกวา่ที�
นั�ง จากการคัดเลือกผา่นระบบ TCAS พบวา่ มี
สถาบนัอุดมศึกษาสามารถรบันกัศึกษาใหมไ่ด้
เพยีงสองแสนหกหมื�นคน มทีี�นั�งวา่งอีกรว่มสอง
แสนคน และจากโครงสรา้งประชากรในรปูที� 3-2
แสดงใหเ้หน็วา่จาํนวนเดก็เกิดใหมม่จีาํนวนลดลง
ในขณะที�ประชากรในวยัแรงานและผูส้งูอายุเพิ�ม
มากขึ�นอยา่งมนัียยะสาํคัญ (รอ้ยละ 73.64)
สถาบนัอุดมศึกษาต้องหนัมาใหค้วามสาํคัญกับ
ประชากรในกลุ่มทั�งสองมากขึ�น ในการดแูลและ
พฒันาคณุภาพชวีติ และการเรยีนรูเ้พื�อพฒันา
ทักษะของประชากร (Re-Skill และ Up-Skill) 

11) การบรหิารจดัการที�ดีและธรรมาภิบาล
(Good Governance) 
           เป�นแนวความคิด หลักการพื�นฐาน
และวธิกีารปฏิบติังาน หรอืการบรหิารงาน
โดยยดึถือระบบคณุธรรมและจรยิธรรม เป�น
แนวทางในการจดัการและการควบคมุ ดแูล
การดาํเนนิการต่าง ๆ ใหเ้ป�นไปในครรลอง
ธรรม ภายใต้ความคาดหวงัวา่จะก่อใหเ้กิดผล
สดุท้ายใหอ้งค์การสามารถดาํเนนิงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความเป�น
ธรรม ความสจุรติโปรง่่ใส ความคุ้มค่าเงิน
คํานงึถึงบทบาทและการมสีว่นรว่มของทกุ
ฝ�ายที�เกี�ยวขอ้ง ป�จจุบนั สถาบนัอุดมศึกษา
หลายแหง่ เผชญิกับป�ญหาธรรมาภิบาลอยู่
ในหลายประเดน็ ไดแ้ก่

ประเดน็ความไมเ่ขา้ใจในบทบาทของสภา
สถาบนัอุดมศึกษาที�เขา้มาก้าวก่ายการ
ทํางานของผูบ้รหิาร 
ประเดน็ความขดัแยง้ในการบรหิาร
ภายในสถาบนัอุดมศึกษาระหวา่งสภา
สถาบนัอุดมศึกษากับผูบ้รหิารสถาบนั
อุดมศึกษา ระหวา่งผูบ้รหิารสถาบนั
อุดมศึกษากับบุคลากร รวมถึงการขาด
ความสามคัคีภายในสถาบนัอุดมศึกษา 
ประเดน็ป�ญหาคณุธรรมจรยิธรรม
ระหวา่งอาจารยกั์บนกัศึกษา 
ประเดน็บุคลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ในเรื�องวนิยั รวมทั�งลอกเลียนเอกสาร
ทางวชิาการ และการวจิยัโดยไมไ่ดร้บั
การอนญุาต 
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2) นโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศึกษา
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยั
และนวตักรรม ไดจ้ดัทํานโยบายและ
ยุทธศาสตร ์การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์
วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563-2570 ขึ�น ให้
มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติเป�นก
รอบแนวทางการพฒันาระบบอุดมศึกษา
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ
เพื�อใหเ้กิดเป�นพลังในการขบัเคลื�อนการ
พฒันาประเทศ โดยมวีสิยัทัศน ์ดงันี� 
 “เตรยีมคนไทยแห่งศตวรรษที� 21 พฒันา
เศรษฐกิจที�กระจายโอกาสอยา่งทั�วถึง
สงัคมที�มั�นคง และสิ�งแวดล้อมที�ยั�งยนื
โดยสรา้งความเขม้แขง็ทางนวตักรรม
ระดับแนวหนา้ในสากล นาํพาประเทศไปสู่
ประเทศที�พฒันาแล้ว”

          ในการจดัทํานโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวตักรรม (อววน.) ฉบบันี� คํานงึถึงบรบิท
โลกที�มกีารเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ และ
การปฏิรปูประเทศในป�จจุบนั ซึ�งรวมถึงการ
จดัตั�ง กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์
วจิยัและนวตักรรม เป�นกระทรวงใหม ่เพื�อ
เป�นกลไกในการปรบัเปลี�ยน ประเทศไทยไปสู่
ประเทศที�ขบัเคลื�อนดว้ยนวตักรรม จงึ
ออกแบบนโยบายและยุทธศาสตรเ์พื�อใหผู้ม้ี
สว่นเกี�ยวขอ้ง สามารถมสีว่นรว่มในการขบั
เคลื�อนการดาํเนนิงานในลักษณะ
แพลตฟอรม์ (platform) ความรว่มมอื ตาม
เป�าประสงค์ของการพฒันาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

การพฒันากําลังคนและสถาบนัความรู ้
การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื�อตอบ
โจทยท้์าทายของสงัคม 
การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถการแขง่ขนั 
การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื�อการ
พฒันาเชงิพื�นที�และลดความเหลื�อมลํ�า

3.3  นโยบาย ยุทธศาสตร ์และ
แผนการพฒันาอุดมศึกษาของ
ประเทศ

1) แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� 
          ยุทธศาสตรช์าติ เป�นเป�าหมายในการพฒันา
ประเทศอยา่งยั�งยนืตามหลักธรรมาภิบาล เพื�อใช้
เป�นกรอบในการจดัทําแผนต่าง ๆ ใหส้อดคล้อง
และบูรณาการ อันจะก่อใหเ้กิดเป�นพลังผลักดนั
รว่มกันไปสูเ่ป�าหมายดงักล่าว ตามระยะเวลาที�กํา
หนดไวใ้นยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 –
2580) และเป�นแผนแมบ่ทของประเทศเพื�อใหท้กุ
ภาคสว่นใชใ้นการวางแผนพฒันาใหม้ทิีศทางที�
สอดคล้องกัน แผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป�
เป�นการกําหนดเป�าหมายการพฒันาประเทศอยา่ง
ยั�งยนืในระยะยาวเป�นกรอบหลักในการจดัทําแผน
เพื�อการพฒันาในมติิและระดบัต่าง ๆ ใหม้คีวาม
สอดคล้องและบูรณาการรว่มกัน โดยมวีสิยัทัศน์
“ประเทศไทยมคีวามมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยนื ดว้ยการ
พฒันาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”
           แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� ไดกํ้าหนด
ยุทธศาสตรส์าํหรบัการขบัเคลื�อนไว ้6 ยุทธศาสตร์
ประกอบดว้ย
ยุทธศาสตรที์� 1 ดา้นความมั�นคง 
ยุทธศาสตรที์� 2 ดา้นการสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนั 
ยุทธศาสตรที์� 3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตรที์� 4 ดา้นการสรา้งโอกาสและความ
เสมอภาคทางสงัคม 
ยุทธศาสตรที์� 5 ดา้นการสรา้งความเติบโตบน
คณุภาพชวีติที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 
ยุทธศาสตรที์� 6 ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาการ
บรหิารจดัการภาครฐั 
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วสิยัทัศน์ 

“อุดมศึกษาสรา้งคน 
สรา้งป�ญญาให้กับสงัคมไทยอยา่งยั�งยนื”

           โดยมยุีทธศาสตรร์องรบัการพฒันา
ดา้นการอุดมศึกษา 3 ดา้นประกอบดว้ย
 ยุทธศาสตรที์� 1 พฒันาศักยภาพคน
(Capacity Building) สถาบนัอุดมศึกษา
ต้องผลิตบณัฑิตและพฒันากําลังคนให้
สามารถดาํรงตนในสงัคมไดอ้ยา่งมคีณุค่า
โดยบณัฑิตและกําลังคนดงักล่าวต้องมี
คณุลักษณะที�พงึประสงค์ มอีงค์ความรู ้
ความเขา้ใจ ทักษะที�สอดคล้องกับเป�าหมาย
และสามารถตอบโจทยที์�ท้าทายของประเทศ
โดยมกีลยุทธที์�เกี�ยวขอ้ง 14 ดา้น ประกอบ
ดว้ย

กําหนดแผนการเรยีนรูต้ลอดชว่งชวีติ 
สรา้งโอกาสการเขา้ถึงอุดมศึกษาอยา่ง
ทั�วถึงและเป�นธรรม โดยไมทิ่�งใครไวข้า้ง
หลัง 
การจดัการศึกษาสาํหรบัผูส้งูอายุ 
การเชื�อมโยง และสรา้งความเขม้แขง็ให้
กับการศึกษาระดบัอื�น 
สภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการใชช้วีติของ
ผูเ้รยีนทกุกลุ่มในสถาบนัอุดมศึกษา 
ปรบัปรงุระบบการกํากับคณุภาพ และ
มาตรฐานหลักสตูร 
วางแผนการผลิตบณัฑิต กําลังคนทั�ง
ดา้นปรมิาณและคณุภาพใหส้อดคล้อง
ตามศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา
และตอบสนองความต้องการเพื�อการ
พฒันาประเทศ 
การจดัสหกิจศึกษาและการศึกษาเชงิ
บูรณาการกับการทํางาน 
การปรบัระบบการศึกษาเพื�อรองรบัผู้
เรยีนนอกวยัเรยีน (Re Skills & Up
Skills) 
เสรมิสรา้งการเป�นพลเมอืงของผูเ้รยีน 
ยกระดบัคณุวุฒ ิและตําแหนง่ทาง
วชิาการของอาจารย ์
สนับสนนุกรอบการบรหิารงานบุคลากร
สายวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา 
สงัคมวชิาการระดบัโลกยอมรบับทบาท
ของนกัวชิาการ 

3) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื�อผลิตและพฒันา
กําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570
          ภายใต้สภาวะการเปลี�ยนแปลงตามกระแส
โลกาภิวตัน์ การพฒันาเทคโนโลยแีบบก้าวกระโดด
การเปลี�ยนผา่นสูเ่ศรษฐกิจและสงัคมดจิทัิล การ
เปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรและรปูแบบการใช้
ชวีติของคนในสงัคมไทย ป�จจยัต่าง ๆ ดงักล่าวสง่
ผลโดยตรงต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศ ประกอบกับ นโยบายของรฐับาลวาง
ทิศทางการพฒันาประเทศไปสูป่ระเทศที�พฒันา
แล้ว โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษา ในการ
ผลิตและพฒันากําลังคนคณุภาพและสมรรถนะสงู
การสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงอุดมศึกษา และองค์
ความรู ้และนวตักรรมใหม ่ๆ ตอบโจทยก์ารพฒันา
สามารถแขง่ขนัไดใ้นเวทีโลก จงึไดกํ้าหนด
เจตนารมณข์องแผนการขบัเคลื�อนดา้นการ
อุดมศึกษาไวด้งันี� 

อุดมศึกษาไทยนําการพฒันา เป�ดโอกาสการ
เรยีนรู ้เพื�อพฒันาศักยภาพคนไทย ใน
ศตวรรษที� 21 ใหม้คีวามสามารถทางวชิาการ
และวชิาชพี ตลอดจนมกีารเรยีนรูต่้อเนื�อง
ตลอดชวีติ 
อุดมศึกษาไทยเป�นแหล่งความรูแ้ละศาสตร์
ต่าง ๆ ที�ทันสมยั นาํไปสูก่ารแก้ไขป�ญหา และ
พฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
อุดมศึกษาไทยบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
เกิดประสทิธผิลต่อการเรยีนรู ้และการพฒันา
ของศาสตรแ์ละวชิาการ รวมถึงการเรยีนรูที้�จะ
บูรณาการขา้มศาสตร ์
อุดมศึกษาไทยพฒันาคณุภาพสูส่ากล เพื�อ
สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ
ประเทศ



47

 ยุทธศาสตรที์� 3 จดัระบบอุดมศึกษาใหม่
(Higher Education Transformation)
สถาบนั-อุดมศึกษาเป�นหนว่ยจดัการศึกษาขั�น
สงูที�เป�นกลไกหนึ�งในการพฒันาสงัคมและ
เศรษฐกิจ ฉะนั�น สถาบนัอุดมศึกษาจงึต้องมี
ศักยภาพและสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ ์จุด
แขง็ของตนเอง เพื�อตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและประเทศ โดยสถาบนั
อุดมศึกษาต้องปรบัตัวและพฒันาตนเอง เพื�อ
มุง่ไปสูส่ถาบนัอุดมศึกษาชั�นนํา รวมทั�งต้องมี
ระบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพตาม
หลักธรรมาภิบาล มคีวามทันสมยั ตรวจสอบได้
และสามารถจดัสภาพแวดล้อมใหเ้อื�อต่อ
บรรยากาศการเรยีนการสอนและรองรบัต่อ
เปลี�ยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์ โดยมกีลยุทธที์�
เกี�ยวขอ้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย

การศึกษาวจิยัระบบธรรมาภิบาลในระบบ
อุดมศึกษา
การเขา้ถึงขอ้มูลเพื�อสง่เสรมิธรรมาภิบาล
ในระบบอุดมศึกษา
การประเมนิสถาบนัอุดมศึกษาเชงิธรรมาภิ
บาล
กําหนดจุดเนน้เพื�อการพฒันาสถาบนั
อุดมศึกษาที�หลากหลายใหเ้กิดประโยชน์
ต่อการพฒันาประเทศ และการจดัอันดบั
สถาบนัอุดมศึกษาระดบัโลก 
พฒันาสถาบนัการอุดมศึกษาใหเ้ป�น
ศูนยก์ลางการศึกษาระดบัภมูภิาค
(Education Hub)
การปฏิรปูระบบการเงินเพื�อการอุดมศึกษา
โครงสรา้งพื�นฐานดจิทัิล และระบบฐาน
ขอ้มูล (Data Base System) เพื�อการ
อุดมศึกษาและวจิยั

 ยุทธศาสตรที์� 2 สง่เสรมิระบบนเิวศวจิยั
อุดมศึกษา (Research Ecosystem
Building) จากสภาวะการติดกับดกัรายไดป้าน
กลางของประเทศ ความก้าวหนา้ของวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยใีนป�จจุบนั สง่ผลต่อความท้าทายให้
กับสถาบนัอุดมศึกษาซึ�งเป�นสว่นหนึ�งของกลไก
การขบัเคลื�อนในการพฒันาประเทศ จงึจาํเป�น
อยา่งยิ�งในการพฒันาระบบนิเวศที�เอื�อต่อการ
สรา้งสรรค์องค์ความรูแ้ละนวตักรรม เพื�อให้
อุดมศึกษาสามารถสรา้งสรรค์องค์ความรู ้วจิยั
นวตักรรม และประยุกต์ใหเ้กิดคณุค่าทาง
เศรษฐกิจที�เป�นประโยชน์ตั�งแต่ระดบัชุมชนและ
ระดบัชาติ โดยมกีลยุทธที์�เกี�ยวขอ้ง 8 ดา้น
ประกอบดว้ย

กําหนดจุดเนน้และเป�าหมายของเทคโนโลยี
สรา้งรปูแบบความรว่มมอืเพื�อการวจิยั
นวตักรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลย ีใหเ้กิด
ประสทิธภิาพสงูสดุ
ระดมทรพัยากรและความเชี�ยวชาญต่าง
ประเทศ
พฒันาวธิกีารจดัสรรเงินอุดหนนุดา้นการวจิยั
นวตักรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
สง่เสรมิและสรา้งความเขม้แขง็ใหกั้บระบบ
การทําวจิยัระดบัหลังปรญิญาโทหรอืระดบั
หลังปรญิญาเอก 
ภาครฐัลดอุปสรรคต่อการสรา้งงานวจิยั เพื�อ
ใหต้อบสนองความต้องการในป�จจุบนัและ
อนาคต
พฒันาความเป�นผูป้ระกอบการ
(Entrepreneurship Education)
จดัสรรผลประโยชนจ์ากงานวจิยัและทรพัยส์นิ
ทางป�ญญา 
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 กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ (1) กลุ่ม
พฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก มพีนัธ
กิจหลักและยุทธศาสตรที์�มุง่สูก่ารวจิยั ที�มี
คณุภาพระดบัสากลและสามารถแขง่ขนัใน
ระดบันานาชาติได ้โดยต้อง

เนน้การวจิยัขั�นสงูและการผลิตนักวจิยั
เป�นผูน้าํทางความรูข้องประเทศ ในระดบั
ปรญิญาเอกหรอืหลังปรญิญาเอกที�มี
วทิยานพินธ ์หรอืผลงานวจิยัระดบั
นานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวชิา 
มุง่ค้นควา้เพื�อสรา้งองค์ความรู ้ทฤษฎี
และขอ้ค้นพบใหมเ่พื�อขยายพรมแดนของ
ความรู ้และสรา้งความก้าวหน้าทาง
วชิาการที�ลุ่มลึกในสาขาวชิาต่าง ๆ 
สรา้งนวตักรรมที�มมูีลค่าสงูทางเศรษฐกิจ
และสงัคมจากผลงานวจิยัและองค์ความรู ้
ขั �นสงู

 
           กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ (2) กลุ่ม
พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้ง
นวตักรรม มพีนัธกิจหลักและยุทธศาสตรที์�มุง่
สูก่ารจดัการการศึกษาเพื�อเน้นการพฒันา
เทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื�อ
ตอบโจทยข์องประเทศในการพฒันา
เกษตรกรรม อุตสาหกรรมและบรกิาร โดยต้อง 

สรา้งและพฒันาศักยภาพผูเ้รยีนที�มคีวาม
รูแ้ละความเชี�ยวชาญดา้นเทคโนโลยใีห้
สามารถนาํองค์ความรูไ้ปประยุกต์เพื�อ
สรา้งผลงานและพฒันาผลิตภัณฑ์
สรา้งนวตักรรมเพื�อนาํไปใชใ้นเชงิพาณชิย์
หรอืสาธารณประโยชนเ์พื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม
ตลอดหว่งโซมู่ลค่าในภาคการผลิตและ
บรกิาร 
สง่เสรมิบทบาทความรว่มมอืกับภาค
เอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศเพื�อ
สนบัสนนุ และพฒันาเทคโนโลยแีละ
นวตักรรม 
นน้การเรยีนการสอนควบคู่กับการปฏิบติั
การจรงิเพื�อพฒันาสมรรถนะและทักษะใน
การทํางาน

4) โครงการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย
(Reinventing University)
          โครงการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย คือ
โครงการที�เริ�มต้นปฎิรปูระบบการศึกษา โดยกา
รกําหนดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาเชงิยุทธศาสตร์
เป�นการกําหนดเป�าหมาย และผลลัพธก์ารดาํเนิน
งานตามจุดเน้นเชงิยุทธศาสตรข์องสถาบนั
อุดมศึกษาที�มกีารจดัการเรยีนการสอนระดบั
ปรญิญาตรขีึ�นไป
          เพื�อสนบัสนนุการพฒันาทรพัยากรบุคคล
ของประเทศ และสอดคล้องกับทิศทางการพฒันา
ประเทศ โดยกําหนดนยิาม คณุลักษณะ ตัวชี�วดั
และนิยามเชงิปฏิบติัการครอบคลมุผลการดําเนิน
งาน (Performance) และศักยภาพ (Potential)
ของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม
          เพื�อใหส้ถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแหง่ไดใ้ช้
ความสามารถและศักยภาพอยา่งมปีระสทิธภิาพ
การปฏิรปูระบบอุดมศึกษา จะใชว้ธิกีารกําหนดก
ลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาออกเป�น  6 กลุ่มเชงิ
ยุทธศาสตร ์ตามที�ประกาศในกฎกระทวง เรื�อง
การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที�
ประกาศในราชกิจจานเุบกษาเมื�อวนัที� 25 มนีาคม
พ.ศ. 2564 ดงัต่อไปนี� 
          (1)  กลุ่มพฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของ
โลก 
          (2)  กลุ่มพฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการ    
สรา้งนวตักรรม 
          (3)  กลุ่มพฒันาชุมชนท้องถิ�นหรอืชุมชน
อื�น 
          (4)  กลุ่มพฒันาป�ญญาและคณุธรรมดว้ย
หลักศาสนา 
          (5)  กลุ่มผลิตและพฒันาบุคลากรวชิาชพี
และสาขาจาํเพาะ 
          (6)  กลุ่มอื�นตามที�รฐัมนตรปีระกาศกําหนด



49

         
 มุง่พฒันาบณัฑิตใหเ้ป�นผูม้สีติป�ญญา
และคณุธรรม ดว้ยการจดัการเรยีนการ
สอนที�ผสานหลักศาสนากับหลักวชิาการ 
ใหค้วามสาํคัญกับการวจิยัและการสรา้ง
นวตักรรมโดยยดึหลักศาสนา ปรบัใชห้ลัก
ศาสนาใหเ้หมาะกับสงัคมที�เปลี�ยนไป และ
สรา้งหลักวชิาการที�สอดคล้องกับหลัก
ศาสนาเป�นทางเลือกคู่กับ หลักวชิาการ
ของประเทศตะวนัตก 
นําหลักธรรมคําสอนของศาสนาต่าง ๆ มา
ชี�นาํสงัคมโดยมุง่พฒันาจติใจ สติป�ญญา
และพฤติกรรมของประชาชนเพื�อใหเ้กิด
สนัติสขุและความสามคัคีของคนในชาติ

 
          กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ (5) กลุ่ม
ผลิตและพฒันาบุคลากรวชิาชพีและสาขา
จาํเพาะ มพีนัธกิจหลักและยุทธศาสตรที์�มุง่สู่
การผลิตและพฒันาบณัฑิตที�มคีวามเชี�ยวชาญ
เฉพาะทาง มคีวามสามารถทางวชิาชพีระดบัสงู
หรอืบณัฑิตสาขาจาํเพาะตามความต้องการ
ของประเทศในแต่ละขณะ พฒันาความรูแ้ละ
นวตักรรม รวมทั�งถ่ายทอดความรูเ้ชงิทฤษฎีสู่
การปฏิบติั โดยต้องเน้นการจดัการศึกษาเพื�อ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรูทั้กษะ และทัศนคติที�
เป�นประโยชนต่์อการพฒันาประเทศ หรอื
จรรโลงศิลปะและวฒันธรรม มคีวามสามารถใน
การเรยีนรูแ้ละยกระดบัสมรรถนะทางวชิาชพี
อยา่งต่อเนื�องตลอดชวีติ

           กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ (3) กลุ่ม
พฒันาชุมชนท้องถิ�นหรอืชุมชนอื�น มพีนัธกิจหลัก
และยุทธศาสตรที์�มุง่สูก่ารพฒันาชุมชนท้องถิ�น
และชุมชนที�มวีตัถปุระสงค์หรอืประโยชนร์ว่มกัน
การเป�นแหล่งเรยีนรู ้ถ่ายทอดความรูแ้ละ
เทคโนโลยเีพื�อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน
และการใหป้ระชาชนมโีอกาสเรยีนรูต้ลอดชวีติอัน
จะนําไปสูก่ารพฒันาที�ยั �งยนื โดยต้อง 

เน้นการพฒันาชุมชนท้องถิ�นและการสรา้ง
ศักยภาพใหส้ถานศึกษา องค์กรในชุมชน และ
ประชาชนมคีวามเขม้แขง็ในการพฒันาการ
ศึกษา เศรษฐกิจและสงัคมในชุมชน
ผลิตบณัฑิตและเป�นแหล่งพฒันาศักยภาพ
บุคลากรในพื�นที�ใหม้จีติสาํนึกและความรู ้
ความสามารถเพื�อเป�นหลักในการขบัเคลื�อน
พฒันา และเปลี�ยนแปลงในระดบัพื�นที� 
ดาํเนินการวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื�อนาํ
ความรูที้�ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาชุมชน 
สบืสานและอนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรมและ
ภมูปิ�ญญาท้องถิ�น ประยุกต์และพฒันาศิลป
วฒันธรรมและภมูปิ�ญญาท้องถิ�นใหเ้ขา้กับ
ยุคสมยัเพื�อเพิ�มคณุค่าและมูลค่า 
สง่เสรมิการสบืทอดและพฒันาความรูจ้ากผู้
มภีมูปิ�ญญาดา้นศิลปวฒันธรรมและ
ภมูปิ�ญญาของท้องถิ�น

         
            กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ (4) กลุ่ม
พฒันาป�ญญาและคณุธรรมดว้ยหลักศาสนา มี
พนัธกิจหลักและยุทธศาสตรที์�มุง่สู ่การพฒันา
ป�ญญาดว้ยหลักศาสนาผสานกับหลักวชิาการ
โดยต้อง 

 



ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม

ยุทธศาสตรที์� 1 การบรหิารจดัการที�ชาญฉลาดและ
ธรรมาภิบาล

พระราชบญัญติั มหาวทิยาลัยนครพนม 
พ.ศ. 2548
(มาตรา 7) 

(7) สง่เสรมิและพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืทางการศึกษา การวจิยั และการ
บรกิารกับสถาบนั และหนว่ยงานอื�น ทั�งในประเทศและต่างประเทศ
(8) จดัการศึกษา โดยเนน้ประชาชนในภมูภิาคที�ตั�งของมหาวทิยาลัยและประเทศ
ใกล้เคียง เป�นสาํคัญ
(10) จดัให ้ชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการ การบาํรงุรกัษา และการใชป้ระโยชน์จาก
ทรพัยากร ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่งสมดลุและยั�งยนื เพื�อให ้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่ชุมชน และให ้ชุมชนมสีว่นรว่ม ในการกําหนดนโยบายและบรหิารจดัการ

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 5 ปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการใหเ้กิดประสทิธภิาพมปีระสทิธผิล
และมรีะบบการกํากับดแูลที�รบัผดิชอบต่อผลการดาํเนินการของมหาวทิยาลัยใน
ทกุดา้น
ยุทธศาสตรที์� 6 ปรบัระบบโครงสรา้งการตรวจสอบการจดัสรรงบประมาณและ
การติดตามรายงานผลที�มปีระสทิธภิาพ

แผนพฒันาการอาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

4.การสร�างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า เทียมในดา้นการอาชวีศึกษา
 5.การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม
 6.การเพิ�มประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการอาชวีศึกษา

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-2579

6. การพฒันา ประสทิธภิาพ ของระบบ บรหิารจดัการศึกษา

รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้า
สมยัไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู หมุดหมายที� 13 ไทยมภีาครฐัที�มี
สมรรถนะสงู

ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ป�
(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติ ด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580)

ปรชัญา : พฒันาตน  ตื�นรู ้ ผูร้บัใชส้งัคม  
       การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาที�เนน้ภารกิจหลัก : มหาวทิยาลัยนครพนม  เป�นมหาวทิยาลัยมหาวทิยาลัยกลุ่ม  ข  ที�เนน้
การผลิตบณัฑิตระดบัปรญิญาตรแีนวทางการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาเชงิยุทธศาสตร ์: มหาวทิยาลัยนครพนมมศัีกยภาพ
การดาํเนนิงานที�จดัอยูใ่นกลุ่มที� 3 การพฒันาชุมชนเชงิพื�นที� (Area-Based and Community)   
       เป�าหมายกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป� ฉบบัที�  2  (พ.ศ. 2551-2565) : ยกระดบัคณุภาพการศึกษาไทย  เพื�อผลิต
และพฒันาบุคลากรที�มคีณุภาพสูต่ลาดแรงงานและพฒันาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรา้งความรูแ้ละนวตักรรม  เพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศโลกภิวตัน์  รวมทั�งสนบัสนนุการพฒันาที�ยั �งยนืของท้องถิ�นไทย  โดยใชก้ลไกของ   
ธรรมาภิบาล  การเงิน  การกํากับมาตรฐาน  และเครอืขา่ยอุดมศึกษาพื�นฐานของเสรภีาพทางวชิาการความหลากหลายและ
เอกภาพเชงิระบบ 
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ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล

พระราชบญัญัติ มหาวทิยาลัย
นครพนม พ.ศ. 2548

(มาตรา 7) 

(3) สรา้งหรอืพฒันาองค์ความรู ้อยา่งต่อเนื�อง และนาํความรู ้นั�นไปใช ้เพื�อ
ประโยชนใ์นการพฒันา ประเทศและภมูภิาคใกล้ เคียง โดยเนน้การวจิยั การ
ประยุกต์และการบูรณาการภมูปิ�ญญาท้องถิ�นเขา้กับ เทคโนโลยเีพื�อพฒันา
ชุมชนและสงัคมให ้เขม้แขง็ มสีนัติสขุและยั�งยนื

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 1 อุดมศึกษาเป�นแหล่งพฒันากําลังคนและสรา้งเสรมิ
ศักยภาพทั�งทักษะความคิดและการรูคิ้ด เพื�อสนบัสนนุ การพฒันาประเทศ
ตามยุทธศาสตรช์าติ

แผนพฒันาการอาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

1 การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อความมั�นคงของสงัคมและประเทศชาติ
2 การผลิตและพฒันากําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาเพื�อสรง้ขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ
สอดคล้องกับความต้องการในการพฒันาประเทศ

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-

2579

2.  การผลิตและพฒันา กําลังคน การวจิยั และนวตักรรม เพื�อสรา้งขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3. การพฒันาศักยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้

รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 (พ.ศ.

2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�
ล้าสมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบ
โจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนษุย์
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) (ต่อ)
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) 

ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 3 การพฒันาโครงสรา้งพื�นฐาน

พระราชบญัญัติ มหาวทิยาลัย
นครพนม 
พ.ศ. 2548
(มาตรา 7) 

(10) จดัให ้ชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการ การบาํรงุรกัษา และการใช้
ประโยชนจ์ากทรพัยากร ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่งสมดลุและยั�งยนื
เพื�อให ้เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ชุมชน และให ้ชุมชนมสีว่นรว่ม ในการกําหนด
นโยบายและบรหิารจดัการ

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 5 ปรบัปรงุระบบการบรหิารจดัการใหเ้กิดประสทิธภิาพมี
ประสทิธผิล และมรีะบบการกํากับดแูลที�รบัผดิชอบต่อผลการดาํเนนิการ
ของมหาวทิยาลัยในทกุดา้น

แผนพฒันาการอาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

5 การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อสร�างเสรมิคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�ง
แวดล้อม

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-2579

2.  การผลิตและพฒันากําลังคน การวจิยั และนวตักรรม เพื�อสรา้งขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3. การพฒันาศักยภาพ คนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�ง
แวดล้อม

รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 (พ.ศ.

2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�
ล้าสมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 13 ไทยมภีาครฐัที�มสีมรรถนะสงู

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติ ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาค
รฐั

(ต่อ)
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) 

ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 4 การศึกษาที�เป�นเลิศ

พระราชบญัญัติ มหาวทิยาลัย
นครพนม 
พ.ศ. 2548
(มาตรา 7) 

(2) จดัการศึกษาทางดา้นวชิาชพีทั�งระดบัตํ�ากวา่ปรญิญาและระดบัปรญิญา
(3) สรา้งหรอืพฒันาองค์ความรู ้อยา่งต่อเนื�อง และนาํความรู ้นั�นไปใช ้เพื�อประโยชน์
ในการพฒันา ประเทศและภมูภิาคใกล้ เคียง โดยเนน้การวจิยั การประยุกต์และการบู
รณาการภมูปิ�ญญาท้องถิ�นเขา้กับ เทคโนโลยเีพื�อพฒันาชุมชนและสงัคมให ้เขม้แขง็
มสีนัติสขุและยั�งยนื
(8) จดัการศึกษา โดยเนน้ประชาชนในภมูภิาคที�ตั�งของมหาวทิยาลัยและประเทศใกล้
เคียง เป�นสาํคัญ

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 1 อุดมศึกษาเป�นแหล่งพฒันากําลังคนและสรา้งเสรมิศักยภาพทั�ง
ทักษะความคิดและการรูคิ้ด เพื�อสนบัสนนุ การพฒันาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ
ยุทธศาสตรที์� 2 การพฒันาศักยภาพและคณุภาพนกัศึกษา เสรมิสรา้งความรูแ้ละ
ทักษะทางอาชพีใหพ้รอ้มรองรบัการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ�นในอนาคต
ยุทธศาสตรที์� 3 เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเ้ป�นแหล่งพฒันา
ต่อยอดความสามารถในการใชค้วามรู ้สรา้งผลงานวจิยัค้นหาคําตอบที�จะนาํไปใช้
ประโยชนใ์นการแก้ป�ญหาและพฒันาเศรษฐกิจทั�งระดบัท้องถิ�นและระดบัประเทศ
ยุทธศาสตรที์� 4 อุดมศึกษาเป�นแหล่งสนบัสนนุการสรา้งงานและนาํความรูไ้ปแก้
ป�ญหาผา่นความรว่มมอืกับภาคเอกชนและท้องถิ�น

แผนพฒันาการอาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

2 การผลิตและพฒันากําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ สอดคล�องกับ
ความ
ต้องการในการพฒันาประเทศ
4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในดา้นการอาชวีศึกษา
5 การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ.

2560-2579

1. การจดัการศึกษา เพื�อความมั�นคง ของสงัคมและประเทศชาติ
3. การพฒันาศักยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�งแวดล้อม

รา่งกรอบแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566–

2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้าสมยั
ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์าร
พฒันาแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั

(ต่อ)
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ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 5 งานวจิยัและนวตักรรมที�เป�นเลิศ

พระราชบญัญัติ
มหาวทิยาลัย
นครพนม 
พ.ศ. 2548
(มาตรา 7) 

(3) สรา้งหรอืพฒันาองค์ความรู ้อยา่งต่อเนื�อง และนําความรู ้นั�นไปใช ้เพื�อประโยชนใ์นการพฒันา ประเทศและภมูภิาคใกล้ เคียง
โดยเนน้การวจิยั การประยุกต์และการบูรณาการภมูปิ�ญญาท้องถิ�นเขา้กับ เทคโนโลยเีพื�อพฒันาชุมชนและสงัคมให ้เขม้แขง็ มี
สนัติสขุและยั�งยนื
(4) สง่เสรมิประยุกต์ และพฒันาวชิาการและวชิาชพีชั�นสงู
(7) สง่เสรมิและพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืทางการศึกษา การวจิยั และการบรกิารกับสถาบนั และหนว่ยงานอื�น ทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ
(9) รว่มพฒันาท้องถิ�น ดาํเนนิการจดัการศึกษาและฝ�กอบรมที�ตอบสนองความต้องการและเสรมิสรา้ง องค์ความรูข้องชุมชนให้
เขม้แขง็ เชดิชูภมูปิ�ญญาของท้องถิ�น สรา้งสรรค์ศิลปวทิยาเพื�อความเจรญิก้าวหน้าอยา่งมั�นคงและยั�งยนืของปวงชน
(10) จดัให ้ชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการ การบาํรงุรกัษา และการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่งสมดลุ
และยั�งยนื เพื�อให ้เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ชุมชน และให ้ชุมชนมสีว่นรว่ม ในการกําหนดนโยบายและบรหิารจดัการ

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 2 การพฒันาศักยภาพและคณุภาพนักศึกษา เสรมิสรา้งความรูแ้ละทักษะทางอาชพีใหพ้รอ้มรองรบัการเปลี�ยนแปลงที�
จะเกิดขึ�นในอนาคต
ยุทธศาสตรที์� 3 เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเ้ป�นแหล่งพฒันาต่อยอดความสามารถในการใชค้วามรู ้สรา้งผลงาน
วจิยัค้นหาคําตอบที�จะนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการแก้ป�ญหาและพฒันาเศรษฐกิจทั�งระดบัท้องถิ�นและระดบัประเทศ
ยุทธศาสตรที์� 4 อุดมศึกษาเป�นแหล่งสนบัสนนุการสรา้งงานและนําความรูไ้ปแก้ป�ญหาผา่นความรว่มมอืกับภาคเอกชนและท้องถิ�น

แผนพฒันาการ
อาชวีศึกษา

พ.ศ. 2560-2579

2 การผลิตและพฒันากําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพฒันาประเทศ
4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในดา้นการอาชวีศึกษา

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ
พ.ศ. 2560-2579

2.  การผลิตและพฒันา กําลังคน การวจิยั และนวตักรรม เพื�อสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3. การพฒันาศักยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคม แหง่การเรยีนรู ้
4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�งแวดล้อม

รา่งกรอบแผน
พฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ
ฉบบัที� 13 (พ.ศ.
2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้าสมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต
หมุดหมายที� 1 การเกษตรและเกษตรแปรรปูมูลค่าสงู 
หมุดหมายที� 2 การท่องเที�ยวเนน้คณุภาพ และเพิ�มมูลค่า 
หมุดหมายที� 3 ฐานผลิตยานยนต์ไฟฟ�าของอาเซยีน 
หมุดหมายที� 4 การแพทยแ์ละสขุภาพแบบครบวงจร 
หมุดหมายที� 5 ประตกูารค้าการลงทนุและโลจสิติกสข์องภมูภิาค และ
หมุดหมายที� 6 อิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะและดจิทัิล
ประเด็นการพฒันาที� 2 การเปลี�ยนผา่นจากสงัคมที�มเีพยีงบางกลุ่มที�เขา้ถึงโอกาสไปสูส่งัคมที�มโีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพื�นที�
หรอืการสรา้งสงัคมแหง่โอกาสและความเสมอภาค 
หมุดหมายที� 7 มุง่ลดความเหลื�อมลํ�าระหวา่งธุรกิจขนาดใหญแ่ละ SMEs 
หมุดหมายที� 8 มุง่ลดความเหลื�อมลํ�าระหวา่งพื�นที� และ
หมุดหมายที� 9 มุง่เพิ�มพลวตัการเลื�อนชั�นทางสงัคมและลดความเหลื�อมลํ�าเชงิรายไดแ้ละความมั�งคั�ง
ประเด็นการพฒันาที� 3 การเปลี�ยนผา่นจากการผลิตและการบรโิภคที�ทําลายสิ�งแวดล้อม ไปสูว่ถีิชวีติที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมและมี
ความปลอดภัยหรอืการเสรมิสรา้งวถีิชวีติที�ยั �งยนื
หมุดหมายที� 11 ไทยสามารถปรบัตัวและลดความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติ
ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้าสมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรช์าติระยะ
20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) (ต่อ)
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ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 6 การผลิตบณัฑิตที�เป�นเลิศ

พระราชบญัญัติ
มหาวทิยาลัยนครพนม 

พ.ศ. 2548
(มาตรา 7)

(1) ผลิตบณัฑิตให ้มคีวามรูค้วามสามารถทางวชิาการและทักษะในวชิาชพี รู ้จกัคิดอยา่ง
มเีหตผุล มคีณุธรรม จรยิธรรม และมคีวามใฝ� เรยีนรู ้

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 1 อุดมศึกษาเป�นแหล่งพฒันากําลังคนและสรา้งเสรมิศักยภาพทั�งทักษะ
ความคิดและการรูคิ้ด เพื�อสนบัสนนุ การพฒันาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ
ยุทธศาสตรที์� 2 การพฒันาศักยภาพและคณุภาพนกัศึกษา เสรมิสรา้งความรูแ้ละทักษะ
ทางอาชพีใหพ้รอ้มรองรบัการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ�นในอนาคต
ยุทธศาสตรที์� 3 เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเ้ป�นแหล่งพฒันาต่อย
อดความสามารถในการใชค้วามรู ้สรา้งผลงานวจิยัค้นหาคําตอบที�จะนาํไปใชป้ระโยชนใ์น
การแก้ป�ญหาและพฒันาเศรษฐกิจทั�งระดบัท้องถิ�นและระดบัประเทศ
ยุทธศาสตรที์� 4 อุดมศึกษาเป�นแหล่งสนบัสนนุการสรา้งงานและนาํความรูไ้ปแก้ป�ญหา
ผา่นความรว่มมอืกับภาคเอกชนและท้องถิ�น

แผนพฒันาการ
อาชวีศึกษา

พ.ศ. 2560-2579

2 การผลิตและพฒันากําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ สอดคล้องกับความ
ต้องการในการพฒันาประเทศ
4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในดา้นการอาชวีศึกษา
5 การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ.

2560-2579

1. การจดัการศึกษา เพื�อความมั�นคง ของสงัคมและประเทศชาติ
3. การพฒันาศักยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความ เท่าเทียม ทางการศึกษา
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�งแวดล้อม

รา่งกรอบแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่ง
ชาติ ฉบบัที� 13 (พ.ศ.

2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้าสมยั ไปสู่
กําลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์าร
พฒันาแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
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3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) (ต่อ)
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ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยนครพนม ยุทธศาสตรที์� 7 ศิลปวฒันธรรม ที�เป�นเลิศ

พระราชบญัญัติ มหาวทิยาลัย
นครพนม พ.ศ. 2548

(มาตรา 7) 

(6) ทะนบุาํรงุศิลปะ วฒันธรรม สงเสรมิและสนบัสนนุการกีฬาและนนัทนาการ

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-2580

ยุทธศาสตรที์� 1 อุดมศึกษาเป�นแหล่งพฒันากําลังคนและสรา้งเสรมิศักยภาพทั�ง
ทักษะความคิดและการรูคิ้ด เพื�อสนบัสนนุ การพฒันาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติ

แผนพฒันาการอาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

2 การผลิตและพฒันากําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนดา้นการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ สอดคล้องกับ
ความ
ต้องการในการพฒันาประเทศ

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-

2579

1. การจดัการศึกษา เพื�อความมั�นคง ของสงัคมและประเทศชาติ
3. การพฒันาศักยภาพคนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�งแวดล้อม

รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13

(พ.ศ. 2566–2570)

ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้า
สมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทย์
การพฒันาแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–2580)

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนษุย์
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(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) (ต่อ)

http://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1540
http://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1540
http://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1540
http://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1540


3.4 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ พระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป� พ.ศ. 2561-2580 แผนพฒันาการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผน
พฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  รา่งกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 
(พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) (ต่อ)

ยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัย
นครพนม

ยุทธศาสตรที์� 8 มหาวทิยาลัยเพื�อการพฒันาชุมชนเชงิพื�นที�

พระราช
บญัญัติ

มหาวทิยาลัย
นครพนม 
พ.ศ. 2548
(มาตรา 7) 

(3) สรา้งหรอืพฒันาองค์ความรู ้อยา่งต่อเนื�อง และนาํความรู ้นั�นไปใช ้เพื�อประโยชนใ์นการพฒันา ประเทศและภมูภิาคใกล้ เคียง โดยเนน้การ
วจิยั การประยุกต์และการบูรณาการภมูปิ�ญญาท้องถิ�นเขา้กับ เทคโนโลยเีพื�อพฒันาชุมชนและสงัคมให ้เขม้แขง็ มสีนัติสขุและยั�งยนื
(4) สง่เสรมิ ประยุกต์ และพฒันาวชิาการและวชิาชพีชั�นสงู
(5) ให ้บรกิารทางวชิาการและวชิาชพี ถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยทีี�เป�นประโยชน์ เพื�อพฒันา ศักยภาพในการผลิตและบรกิารชุมชน สงัคม
และประเทศ ตลอดจนการชี�นาํทางเลือกที�ดแีก่ชุมชนและ สงัคม
(7) สง่เสรมิและพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืทางการศึกษา การวจิยั และการบรกิารกับสถาบนั และหนว่ยงานอื�น ทั�งในประเทศและต่างประเทศ
(8) จดัการศึกษา โดยเนน้ประชาชนในภมูภิาคที�ตั�งของมหาวทิยาลัยและประเทศใกล้เคียง เป�นสาํคัญ
(9) รว่มพฒันาท้องถิ�น ดาํเนนิการจดัการศึกษาและฝ�กอบรมที�ตอบสนองความต้องการและเสรมิสรา้ง องค์ความรูข้องชุมชนให ้เขม้แขง็ เชดิชู
ภมูปิ�ญญาของท้องถิ�น สรา้งสรรค์ศิลปวทิยาเพื�อความเจรญิก้าวหน้าอยา่งมั�นคงและยั�งยนืของปวงชน
(10) จดัให ้ชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการ การบาํรุงรกัษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากร ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่งสมดลุและยั�งยนื
เพื�อให ้เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ชุมชน และให ้ชุมชนมสีว่นรว่ม ในการกําหนดนโยบายและบรหิารจดัการ

แผน
อุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ป�
พ.ศ.2561-

2580

ยุทธศาสตรที์� 1 อุดมศึกษาเป�นแหล่งพฒันากําลังคนและสรา้งเสรมิศักยภาพทั�งทักษะความคิดและการรูคิ้ด เพื�อสนบัสนนุ การพฒันาประเทศตาม
ยุทธศาสตรช์าติ
ยุทธศาสตรที์� 2 การพฒันาศักยภาพและคณุภาพนกัศึกษา เสรมิสรา้งความรูแ้ละทักษะทางอาชพีใหพ้รอ้มรองรบัการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ�นในอนาคต
ยุทธศาสตรที์� 3 เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเ้ป�นแหล่งพฒันาต่อยอดความสามารถในการใชค้วามรู ้สรา้งผลงานวจิยัค้นหาคําตอบที�
จะนําไปใชป้ระโยชนใ์นการแก้ป�ญหาและพฒันาเศรษฐกิจทั�งระดบัท้องถิ�นและระดบัประเทศ
ยุทธศาสตรที์� 4 อุดมศึกษาเป�นแหล่งสนบัสนนุการสรา้งงานและนาํความรูไ้ปแก้ป�ญหาผา่นความรว่มมอืกับภาคเอกชนและท้องถิ�น

แผน
พฒันาการ
อาชวีศึกษา
พ.ศ. 2560-

2579

1 การจดัการอาชวีศึกษาเพื�อความมั�นคงของสงัคมและประเทศชาติ
2 การผลิตและพฒันากําลังคนด้านการอาชวีศึกษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3 การพฒันาศักยภาพกําลังคนด้านการอาชวีศึกษาใหม้สีมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพฒันาประเทศ
4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชวีศึกษา

แผนพฒันา
การศึกษาแห่ง
ชาติ พ.ศ.

2560-2579

2.  การผลิตและพฒันากําลังคน การวจิยั และนวตักรรม เพื�อสรา้งขดี ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
3. การพฒันาศักยภาพ คนทกุชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา
5. การจดัการศึกษา เพื�อสรา้งเสรมิ คณุภาพชวีติที�เป�น มติรกับสิ�งแวดล้อม

รา่งกรอบ
แผนพฒันา
เศรษฐกิจ
และสงัคม
แห่งชาติ
ฉบบัที� 13

(พ.ศ.
2566–
2570)

ประเด็นการพฒันาที� 1 การเปลี�ยนผา่นจากเศรษฐกิจฐานทรพัยากร ไปสูเ่ศรษฐกิจฐานนวตักรรมและองค์ความรูห้รอืการมุง่สูเ่ศรษฐกิจมูลค่าสงูที�เป�น
มติรต่อสิ�งแวดล้อม
หมุดหมายที� 1 การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสงู 
หมุดหมายที� 2 การท่องเที�ยวเนน้คณุภาพ และเพิ�มมูลค่า 
หมุดหมายที� 3 ฐานผลิตยานยนต์ไฟฟ�าของอาเซยีน 
หมุดหมายที� 4 การแพทยแ์ละสขุภาพแบบครบวงจร 
หมุดหมายที� 5 ประตกูารค้าการลงทนุและโลจสิติกสข์องภมูภิาค และ
หมุดหมายที� 6 อิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะและดจิทัิล
ประเด็นการพฒันาที� 2 การเปลี�ยนผา่นจากสงัคมที�มเีพยีงบางกลุ่มที�เขา้ถึงโอกาสไปสูส่งัคมที�มโีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพื�นที� หรอืการสรา้งสงัคม
แหง่โอกาสและความเสมอภาค
หมุดหมายที� 7 มุง่ลดความเหลื�อมลํ�าระหวา่งธุรกิจขนาดใหญ่และ SMEs 
หมุดหมายที� 8 มุง่ลดความเหลื�อมลํ�าระหวา่งพื�นที� และ
หมุดหมายที� 9 มุง่เพิ�มพลวตัการเลื�อนชั�นทางสงัคมและลดความเหลื�อมลํ�าเชงิรายไดแ้ละความมั�งคั�ง
ประเด็นการพฒันาที� 3 การเปลี�ยนผา่นจากการผลิตและการบรโิภคที�ทําลายสิ�งแวดล้อม ไปสูว่ถีิชวีติที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมและมคีวามปลอดภัย
หรอืการเสรมิสรา้งวถีิชวีติที�ยั �งยนื
หมุดหมายที� 11 ไทยสามารถปรบัตัวและลดความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติ
ประเด็นการพฒันาที� 4 การเปลี�ยนผา่นจากกําลังคนทักษะตํ�าและภาครฐัที�ล้าสมยั ไปสูกํ่าลังคนและภาครฐัที�มสีมรรถนะสงู 
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต และ
หมุดหมายที� 13 ไทยมภีาครฐัที�มสีมรรถนะสงู

ยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ป�

(พ.ศ. 2561–
2580)

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนษุย์
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ยุทธศาสตร์
ม.นครพนม

แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออก
เฉียงเหนอืตอนบน 2 (พ.ศ. 2566 –

2570)
   เป�าหมายการพฒันา “ครวัอาหาร
ปลอดภัย ศูนยก์ลางโลจสิติกสใ์หม่
   เมอืงแห่งความสขุทกุชว่งวยั”   

แผนพฒันาจงัหวดันครพนม
   พ.ศ. 2566 - 2570 

   เป�าหมายการพฒันา “เมอืงนา่อยู ่ประตู
เศรษฐกิจสูอ่นภุมูภิาคลุ่มนํ�าโขง”   

ยุทธศาสตรที์� 1 การบรหิาร
จดัการที�ชาญฉลาดและธร
รมาภิบาล

4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง

ประเด็นการพฒันาที� 4 การพฒันาสงัคมและ
คณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความสขุอยา่งยั�งยนื

ยุทธศาสตรที์� 2 การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล
  

4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง
  

ประเด็นการพฒันาที� 4 การพฒันาสงัคมและ
คณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความสขุอยา่งยั�งยนื
  

ยุทธศาสตรที์� 3 การพฒันา
โครงสรา้งพื�นฐาน

4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง

-

ยุทธศาสตรที์� 4 การศึกษาที�
เป�นเลิศ

4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง
  

ประเด็นการพฒันาที� 4 การพฒันาสงัคมและ
คณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความสขุอยา่งยั�งยนื

ยุทธศาสตรที์� 5 งานวจิยัและ
นวตักรรมที�เป�นเลิศ
  

1. การสง่เสรมิ
  พฒันาการผลิตและสรา้งมูลค่าเพิ�มทางการ
เกษตรและครวัอาหารปลอดภัย
  2. การพฒันาการท่องเที�ยว 3 ธรรม
(ธรรมะ ธรรมชาติ วฒันธรรม)
  เชื�อมโยงประเทศเพื�อนบา้น
  3. การพฒันาขดีความสามารถด้านการค้า
การลงทนุและโลจสิติกสใ์หกั้บภาคธุรกิจใน
พื�นที�
  4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง 

ประเด็นการพฒันาที� 1 การพฒันาคณุภาพ
ทางการท่องเที�ยวและบรกิาร
ประเด็นการพฒันาที� 2 การพฒันาการเกษตร
และอุตสาหกรรมการเกษตรเป�นมติรกับสิ�ง
แวดล้อม
ประเด็นการพฒันาที� 3 การพฒันาการค้าและ
การลงทนุ
ประเด็นการพฒันาที� 4 การพฒันาสงัคมและ
คณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความสขุอยา่งยั�งยนื
ประเด็นการพฒันาที� 6 การบรหิารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่ง
ยั�งยนื
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3.5 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
ตอนบน 2 (พ.ศ.2561-2565) 
ฉบบัทบทวนประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.2565 และแผนพฒันาจงัหวดันครพนม พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบบัทบทวน รอบป� 2565)

ปรชัญา : พฒันาตนตื�นรู ้ผูร้บัใชส้งัคม 
          การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาที�เนน้ภารกิจหลัก : มหาวทิยาลัยนครพนมเป�นมหาวทิยาลัยมหาวทิยาลัยกลุ่ม ข  ที�เนน้
การผลิตบณัฑิตระดบัปรญิญาตร ีแนวทางการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาเชงิยุทธศาสตร ์: มหาวทิยาลัยนครพนมมศัีกยภาพ
การดาํเนนิงานที�จดัอยูใ่นกลุ่มที� 3 การพฒันาชุมชนเชงิพื�นที� (Area-Based and Community)   
         เป�าหมายกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป� ฉบบัที� 2  (พ.ศ. 2551-2565) : ยกระดบัคณุภาพการศึกษาไทยเพื�อผลิต
และพฒันาบุคลากรที�มคีณุภาพสูต่ลาดแรงงานและพฒันาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรา้งความรูแ้ละนวตักรรม เพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศโลกาภิวตันร์วมทั�งสนบัสนนุการพฒันาที�ยั �งยนืของท้องถิ�นไทย โดยใชก้ลไกของ     
ธรรมาภิบาล การเงินการกํากับมาตรฐานและเครอืขา่ยอุดมศึกษาพื�นฐานของเสรภีาพทางวชิาการความหลากหลายและ
เอกภาพเชงิระบบ



ยุทธศาสตร์
ม.นครพนม

แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียง
เหนอืตอนบน 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)

   เป�าหมายการพฒันา “ครวัอาหารปลอดภัย
ศูนยก์ลางโลจสิติกสใ์หม่

   เมอืงแห่งความสขุทกุชว่งวยั”   

แผนพฒันาจงัหวดันครพนม
   พ.ศ. 2566 - 2570 

   เป�าหมายการพฒันา “เมอืงนา่อยู่
ประตเูศรษฐกิจสูอ่นภุมูภิาคลุ่มนํ�า

โขง”   

ยุทธศาสตรที์� 6 การ
ผลิตบณัฑิตที�เป�น
เลิศ

4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง

ประเดน็การพฒันาที� 4 การพฒันา
สงัคมและคณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความ
สขุอยา่งยั�งยนื

ยุทธศาสตรที์� 7ศิลป
วฒันธรรมที�เป�นเลิศ

1. การสง่เสรมิ พฒันาการผลิตและสรา้งมูลค่า
เพิ�มทางการเกษตรและครวัอาหารปลอดภัย
2. การพฒันาการท่องเที�ยว 3 ธรรม (ธรรมะ
ธรรมชาติ วฒันธรรม) เชื�อมโยงประเทศเพื�อน
บา้น
3. การพฒันาขดีความสามารถดา้นการค้า การ
ลงทนุและโลจสิติกสใ์หกั้บภาคธุรกิจในพื�นที�
4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง

ประเดน็การพฒันาที� 4 การพฒันา
สงัคมและคณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความ
สขุอยา่งยั�งยนื

ยุทธศาสตรที์� 8
มหาวทิยาลัยเพื�อการ
พฒันาชุมชนเชงิ
พื�นที�

1. การสง่เสรมิ พฒันาการผลิตและสรา้งมูลค่า
เพิ�มทางการเกษตรและครวัอาหารปลอดภัย
2. การพฒันาการท่องเที�ยว 3 ธรรม (ธรรมะ
ธรรมชาติ วฒันธรรม) เชื�อมโยงประเทศเพื�อน
บา้น
3. การพฒันาขดีความสามารถดา้นการค้า การ
ลงทนุและโลจสิติกสใ์หกั้บภาคธุรกิจในพื�นที�
4. การพฒันาสงัคม สิ�งแวดล้อม และความ
มั�นคง

ประเดน็การพฒันาที� 1 การพฒันา
คณุภาพทางการท่องเที�ยวและบรกิาร
ประเดน็การพฒันาที� 2 การพฒันาการ
เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรเป�น
มติรกับสิ�งแวดล้อม
ประเดน็การพฒันาที� 3 การพฒันาการ
ค้าและการลงทนุ
ประเดน็การพฒันาที� 4 การพฒันา
สงัคมและคณุภาพชวีติเพื�อสรา้งความ
สขุอยา่งยั�งยนื
ประเดน็การพฒันาที� 6 การบรหิาร
จดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ�ง
แวดล้อมอยา่งยั�งยนื
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3.5 การวเิคราะห์ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม กับ แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
ตอนบน 2 (พ.ศ.2561-2565) 
ฉบบัทบทวนประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.2565 และแผนพฒันาจงัหวดันครพนม พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบบัทบทวน รอบป� 2565)

(ต่อ)



-  พนัธกิจด้านการ
วจิยั 
- พนัธกิจด้านการ
บรกิารวชิาการ 
- พนัธกิจด้านการ
ทํานุบาํรุงศิลปะและ
วฒันธรรม
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3.6 นโยบายการพฒันา3.6 นโยบายการพฒันา

มติที�ประชุมวนัที� 12 กันยายน 2565

ความเชื�อมโยงกับพนัธกิจ 
กับนโยบายการพฒันาของ
สภามหาวทิยาลัยนครพนม
พนัธกิจ ของมหาวทิยาลัย

มหาวทิยาลัยนครพนม

นโยบายการพฒันาของสภามหาวทิยาลัย

4) บูรณาการการเรยีนการสอน การวจิยั ศิลป
วฒันธรรม บรกิารวชิาการและบรกิารสงัคม เพื�อมุง่สู่
การเป�นมหาวทิยาลัยเพื�อการพฒันาชุมชนเชงิพื�นที�

5) สรา้งสรรค์งานวจิยัที�สรา้งประโยชน์สขุแก่ชุมชนเชงิ
พื�นที� บูรณาการศาสตรก์ารวจิยั เพื�อสนับสนุนใหเ้กิด
นวตักรรมทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม

1) การพฒันาหลักสตูรและการบูรณาการขา้มศาสตร์
พฒันาแหล่งเรยีนรูที้�หลากหลายและสรา้งวฒันธรรม
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

 -   พนัธกิจด้านการ
ผลิตบณัฑิต 

2) ขยายความรว่มมอืกับภาคสงัคม รฐั เอกชน
มหาวทิยาลัยทั�งภายในและภายนอกประเทศเพื�อสง่
เสรมิการจดัการเรยีนรูแ้ละเพิ�มโอกาสทางการศึกษา
สรา้งภาวะผูน้ํา

3) พฒันาคณุภาพผูบ้รหิาร ผูส้อน บุคลากรอื�น ตลอด
กระบวนการตั�งแต่การสรรหา การคัดเลือก การจดัการ
เรยีนการสอน การสง่เสรมิความก้าวหน้าในสายงาน
และระบบประเมนิการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมนิ
คณุภาพผลลัพธผ์ูเ้รยีน

6) เสรมิสรา้งองค์กรสนัติสขุ ปรบัระบบบรหิารจดัการที�
เอื�อต่อการบรหิารและสรา้งความรบัผดิชอบรว่มกัน
ภายใต้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง และธรรมาภิบาล

7) ปลกูฝ�งวฒันธรรมคณุภาพเพื�อพฒันาองค์กรสู่
ความเป�นเลิศ

8) สรา้งความมั�นคงขององค์กรด้านการงบประมาณ
และวนิัยการเงินการคลังภายใต้ความโปรง่ใส ตรวจสอบ
ได้ และเผยแพรข่อ้มูลสูส่าธารณชน

9) บูรณาการทรพัยากรรว่มกันเพื�อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุในการบรหิารจดัการองค์กร

- พนัธกิจด้านการ
บรหิารจดัการ
องค์กร

สภามหาวทิยาลัยนครพนม
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3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  

12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน



12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน

3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  (ต่อ)
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12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน

3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  (ต่อ)
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12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน

3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  (ต่อ)
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12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน

3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  (ต่อ)
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12 องค์ประกอบ

เพื�อนาํไปสู ่VISION
มหาวทิยาลัยนครพนมเป�น
ที�พึ�งของสงัคมและชุมชน

3.7 ระบบของการ
TRANSFORM TO
NEW S-CURVE  (ต่อ)
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3.8  ความสอดคล้องของตัวชี�วดั 
RE-INVENTING แผนยุทธศาสตร ์ฯ 
มหาวทิยาลัยนครพนม การประกันคณุภาพ 
และตัวชี�วดัของกระทรวงการอุดมศึกษา
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

หนวยงาน

ตามไตรมาส

ความพึงพอใจของผูใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

67



11

1211

8 ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอโครงสรางพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยนครพนม

9

10 (Students Retention Rate)

11 รอยละของรายวิชาท่ีใชส่ือออนไลนท่ีคณาจารยพััฒนาข้ึนเพ่ือตอบ
สนองตอการเรียนรูอยางตอเน่ือง

รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง (Percentage
of Curricular with Work-lntegrated Learning)
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12

13
14
15

16

17

18

19

20 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of
Graduates Employed in the Region)

21

22 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

23

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีนําไปใชในการแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ี การใชประโยชนเชิงพานิชย
และอุตสาหกรรมไมนอยกวา รอยละ 60 ของโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการท้ังหมด
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24

25 ฐานขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือเปน
ท่ีพ่ึงของชุมชนเชิงพ้ืนท่ี

26

27

28

ตัวชี้วัดท่ี 29 การพัฒนาเชิงพื้นท่ี (โครงสรางพื้นฐาน ดานภูมิศาสตรและสื่งแวดลอม สังคม
(Area Based Development)
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยา ลัยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยา ลัย
นครพนม  ระยะ  5  ป�นครพนม  ระยะ  5  ป�   

(พ .ศ .  2 5 6 5 - 2 5 6 9 )(พ .ศ .  2 5 6 5 - 2 5 6 9 )

บทที� 4บทที� 4



บทที� 4 ประเดน็ยุทธศาสตร์

 แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2565 –
2569) เป�นเป�าหมายในการพฒันา
เพื�อใชเ้ป�นกรอบในการจดัทําแผน
ต่าง ๆ ที�มคีวามสอดคล้องและบูรณา
การ ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และ
เป�นพลังผลักดนัรว่มกันไปสูเ่ป�า
หมายตามวสิยัทัศนที์�กําหนดไว ้คือ
“มหาวทิยาลัยนครพนมเป�นที�พึ�งของ
สงัคมและชุมชน"
(Nakhon Phanom University is
the dependency of society and
community) โดยแผนยุทธศาสตร์
ดังกล่าว   ประกอบดว้ย

8 ยุทธศาสตร ์
8 เป�าประสงค์ 

19 กลยุทธ ์
29 ตัวชี�วดั 

95 โครงการ / กิจกรรม 

แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย
นครพนม ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2565-2569)

ยุทธศาสตรที์� 1 การบรหิารจดัการที�
ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart
Management and  Governance) 

ยุทธศาสตรที์� 2 การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (Human
Resources/Culture) 

ยุทธศาสตรที์� 3 การพฒันา
โครงสรา้งพื�นฐาน (Green and
Sustainable Campus) 

ยุทธศาสตรที์� 4 การศึกษาที�เป�นเลิศ
(Excellence Academy) 

ยุทธศาสตรที์� 5 งานวจิยัและ
นวตักรรมที�เป�นเลิศ (Research and
Innovation Excellence) 

ยุทธศาสตรที์� 6 การผลิตบณัฑิตที�เป�น
เลิศ (Excellence Graduate) 

ยุทธศาสตรที์� 7 ศิลปวฒันธรรมที�เป�น
เลิศ (Excellence Culture
Community)

ยุทธศาสตรที์� 8 มหาวทิยาลัยเพื�อการ
พฒันาชุมชนและท้องถิ�น (Area-
Based and  Community
University)

72



4) โครงการประเมินธรรมาภิบาล
อย่างครบวงจร ตั�งแต่สภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย/คณะฯ/วิทยาลัย/ภาค
วิชา โดยมีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ด้านธรรมาภิบาลที�แต่ง
ตั�งโดยสภามหาวิทยาลัย

4.1 ยุทธศาสตร์ที�  1 การ
บริหารจัดการที�ชาญฉลาด
และธรรมาภิบาล (SMART
MANAGEMENT AND
GOVERNANCE) 

เป�าประสงค์ : มีระบบบริหาร
จัดการองค์กรที� มีธรรมาภิ
บาล มีเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที� ทันสมัยที�  เ ชื�อม
โยงทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยประชาคม
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ

3) โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
ของสํานักงานอธิการบดี หน่วยงาน
สนับสนุนภารกิจของ มหาวิทยาลัย
นครพนมให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับระบบการทํางาน ลด
ความซํ�า ซ้อน ใช้ทรัพยากรอย่างมี
คุณค่าและมีประสิทธิภาพ 

4) โครงการประเมินธรรมาภิบาล
อย่างครบวงจร ตั�งแต่สภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย/คณะฯ/วิทยาลัย/ภาค
วิชา โดยมีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ด้านธรรมาภิบาลที�แต่ง
ตั�งโดยสภามหาวิทยาลัย

5) โครงการจัดระบบบริหารจัดการ
ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
ปรับปรุงการบริหาร จัดการของ
สํานักงาน

6) โครงการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการงบประมาณ ระบบการเงิน
การคลัง และมีแผนกลยุทธ์การเงินที�
มีประสิทธิภาพ มีการจัดทํารายงาน
เงินอย่างสมํ�า เสมอ

7) โครงการจัดทําระบบฐานข้อมูล
ของทรัพยากรพื�นฐานที�แต่ละคณะ/
หน่วยงานสามารถใช้ ร่วมกันเพื� อ
ความสะดวกและรวดเร็วในการ
ประสานงาน

8) โครงการปรับปรุงระบบการ
ประเมินบุคลากรเพื� อพิจารณาความดี
ความชอบที�สะท้อน ภาระงานที�แท้
จริง และให้ความเป�นธรรมกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

9) โครงการสร้างการรับรู้และความ
ตระหนักในการบริหารความเสี�ยงและ
การควบคุมภายใน ตลอดจนการ
สร้างเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายใน
เพื� อพัฒนาระบบงานให้เ ข้า สู่
มาตรฐานสากล 

2) โครงการปรับปรุงข้อบังคับ
ระเบียบ หรือประกาศ ที� เ กี�ยวข้องกับ
การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรง
คุณวุฒิ อธิการบดี คณบดี ผู้ อํานวย
การและ ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ โดย
เป�ดโอกาสให้ประชาคมใน
มหาวิทยาลัยนครพนมมีส่วนร่วมใน
กระบวนการสรรหาอย่างเหมาะสม

1) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ป�  และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป� โดยเป�ดโอกาสให้
ประชาคมในมหาวิทยาลัยนครพนม
ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดําเ นินงาน เพื� อให้แผนพัฒนาดัง
กล่าวได้ รับการยอมรับพร้อมกําหนด
แนวทางในการติดตามและประเมิน
ผล 

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการองค์กรที�มี
ธรรมาภิบาล
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2) โครงการเพิ� มประสิทธิภาพการ
สื�อสารระหว่างผู้บริหารไปยัง
บุคลากร นักศึกษา ผู้ ที� มี ส่วนได้
ส่วนเสีย และประชาชนทั�วไป เพื� อ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที� สํา คัญของ
มหาวิทยาลัย หรือช่องทางในการรับ
ฟ�งความคิดเห็นของประชาคมผ่าน
ช่องทางที�หลากหลาย

3) โครงการพัฒนาระบบแอพลิเคชั�น
ต่าง ๆ มัลติมี เ ดียที�ประยุกต์ใช้ไ ด้ กับ
MOBILE DEVICES ทั�ง TABLET,
MOBILE PHONE และระบบปฏิบัติ
การทุกชนิด IOS, ANDROID,
WINDOWS
 
4) โครงการปรับปรุงระบบเว็บไซต์
ทางการ (OFFICIAL WEBSITE)
ของมหาวิทยาลัยได้มาตรฐานใน
การนําเสนอ มีข้อมูลข่าวสารที� เป� น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
 
5) โครงการสร้างเครือข่ายนัก
เทคโนโลยีสารสนเทศจากแต่ละ
หน่วยงานเพื� อ ร่วมกันแลกเปลี�ยน
เ รียนรู้ในเทคโนโลยีที� เปลี�ยนไป ร่วม
กันพัฒนาระบบ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื�อง

2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที�สมบูรณ์ที�ประกอบด้วยระบบบริหาร
จัดการ ระบบ บริหารงานบุคคล
ระบบการจัดการเรียนการสอน
ระบบพัฒนานักศึกษา ระบบบริหาร
งานวิจัยและการบริการวิชาการ การ
บริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
เป�นต้น 

กลยุทธ์ที�  2  การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้าน
ชุมชนสัมพันธ์และการ
สื� อสารองค์กร

กลยุทธ์ที�  3  การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื� อการ
บริหารจัดการที�มีคุณภาพ

1) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื� น
ฐานด้าน ICT ให้ มีประสิทธิภาพใน
การบริการทั�งด้าน SECURITY,
CLOUD PLATFORM และ
ประสิทธิภาพของโครงข่าย ICT โดย
เฉพาะระบบ WIFI ให้ ครอบคลุม
พื� นที� ใ ห้บริการทุกพื� นที�การศึกษา

1) โครงการพัฒนาระบบการสื�อสาร
องค์กรและชุมชนสัมพันธ์เ ชิงรุก
อย่างทั�วถึงและหลากหลาย รูปแบบ
ในการสื�อสารไปยังชุมชนทั�งภายใน
และภายนอก 
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1) โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ใน
องค์กร และการสร้างเครือข่ายบุคลากร
สัมพันธ์ระหว่าง หน่วยงานภายใน

2) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของที�
ทํางานให้มีบรรยากาศของการทํางานที� ดี
ตามแนวทางในการสร้างความสุขในที�
ทํางาน 8 ด้าน ประกอบด้วย สุขภาพของ
คน นํ�าใจของคน ศาสนาและคุณธรรม การ
ผ่อนคลาย ความรู้ หนี� สิน ครอบครัว และ
สังคม 

3) โครงการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการสร้างความสุขในที�
ทํางาน การมีส่วนร่วมอาจจะมีหลากหลาย
รูปแบบ

1) โครงการจัดทําแผนและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนาตนเองของ
บุคลากร และ แผนการจัดสรรอัตรากําลัง
ระยะยาวเพื� อรองรับการเกษียณอายุราชการ

2) โครงการพัฒนาทักษะการทํางานและยก
ระดับการบริหารจัดการให้แก่บุคลากรและ ผู้
บริหาร ผ่านโครงการ NAKHON PHANOM
UNIVERSITY ADMINISTRATORS
SHADOWING, NPUAS ซึ�งเป� นโครงการ
พัฒนาศักยภาพการทํางานจากผู้ที� มีความ
เชี�ยวชาญจาก มหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ

3) โครงการพัฒนาความพร้อมในการเข้า สู่
ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากร โดยจัดให้มี
กลไกในการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถพัฒนาผลงานเพื� อเตรียมความพร้อม
ในการก้าวเข้า สู่ ตําแหน่งที� สูงขึ�น 

5) โครงการเชิดชูเ กียรติบุคลากรที� อุ ทิศตนใน
การปฏิบัติหน้าที� ใ ห้ กับมหาวิทยาลัยอย่างต่อ
เนื�อง ประพฤติตนเหมาะสมดีงามสมควรเป�น
ตัวอย่างแก่บุคลากรทั�วไป เพื� อส่งเสริมและ
ประกาศเกียรติคุณ และมีการคัดเลือกผลงาน
ดีเด่นของมหาวิทยาลัยเป�นประจําทุกป�

6) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื� อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยนครพนม 

7) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมผู้บริหารระดับสูงและ ผู้บริหาร ระดับ
กลางของมหาวิทยาลัยนครพนม

75

4.2 ยุทธศาสตร์ที�  2  
การบริหารทรัพยากรบุคคล
(HUMAN
RESOURCES/CULTURE) 

เป�าประสงค์ : บุคลากร
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง มี
เ ส้นทางความก้าวหน้าที� ชัดเจน
มีความสุขในการทํางาน 

4) โครงการพัฒนาศักยภาพในการพัฒนา
งานประจําไปสู่การวิจัย (R2R) หรือการวิจัย
สถาบัน ให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนอย่างต่อ
เนื�อง และสร้างเครือข่ายของการจัดการความ
รู้ ระหว่างหน่วยงานภายในเพื� อแบ่งป�นความรู้
ในรูปแบบต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที�  1  สร้างความผาสุก
ในสถานที� ทํางาน  
( H A P P Y  W O R K P L A C E )

กลยุทธ์ที�  2  การพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื� อง



1) โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื� นฐานทางกายภาพและสิ�ง
แวดล้อมที� เอื�อต่อการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอน

2) การปรับปรุงโครงสร้างพื� น
ฐานทางดิ จิทัล สู่การเป�น SMART
UNIVERSITY 

3) การบริหารแบบรวมศูนย์ของ
สํานักงานที�ตั�งอยู่ ในเขตพื�นที�
เ ดียวกัน

4) ศึกษาโครงการจัดตั�งคณะ
แพทยศาสตร์

5) ศึกษาโครงการจัดตั�งคณะ
สาธารณสุขศาสตร์

6) ศึกษาโครงการจัดตั�งคณะ
เทคนิคการแพทย์

7) ศึกษาโครงการจัดตั�งคณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
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4 . 3  ยุทธศาสตร์ที�  3
การพัฒนาโครงสร้าง
พื� นฐาน  ( G R E E N
A N D  S U S T A I N A B L E
C A M P U S )  

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนาพื� นที�และ
สิ�งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยนครพนมในทุก
พื� นที�การศึกษาให้เ อื� อ
อํานวยต่อการปฏิบั ติงาน
และการจัดการเรียนการ
สอน

เป�าประสงค์ : มหาวิทยาลัย
นครพนมมีบรรยากาศที� ร่มรื�น
เป� นธรรมชาติและมี สิ�งแวดล้อมที�
ดี  มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน เป� นมหาวิทยาลัยที�มี
ความสุขที� เกื�อหนุนให้ เ กิดการ
เ รียนรู้  การพัฒนาองค์ความรู้
และการทํางานที� มีประสิทธิภาพ 



กลยุทธ์ที�  2 พัฒนาระบบ
และหลักสูตรเพื� อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม

8) โครงการสร้างเครือข่ายด้านการบินกับ
ต่างประเทศเช่น จีน เมียนมา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม และ SINGAPORE
AIRLINES

9) โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการท่อง
เที�ยว

10) โครงการเตรียมความพร้อมจัดตั�งคณะ
แพทย์ศาสตร์

1) โครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต
(CREDIT BANK) และการเทียบโอนเพื� อ
รองรับการเ รียนรู้ตลอดชีวิต
 
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสําหรับการเ รียน
รู้ตลอดชีวิต หลักสูตรการศึกษาทางไกล
(DISTANCE EDUCATION) เพื� อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป�าหมายทุกกลุ่ม ที�
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และสามารถเก็บ
สะสมหน่วยกิต เพื� อขอรับปริญญาบัตรได้
 
3) โครงการ HONORS COOPERATIVE
PROGRAM ซึ�งจะเป� นการร่วมมือกับภาค
ธุรกิจ และหน่วยงานของรัฐ ในการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานให้มีโอกาสใน การ
ศึกษาต่อในระดับที� สูงขึ�น หรือการอบรมตาม
หลักสูตรที�คณะ/มหาวิทยาลัยจัดทําขึ�น ซึ�ง
สามารถเก็บสะสมรายวิชาต่างๆ และสามารถ
ขอรับปริญญาได้เ มื�อ เ รียนครบหลักสูตร
 
4) โครงการสนับสนุนการปรับเปลี�ยนระ
บบการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วย กระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ (NEW LEARNING
PARADIGMS) โดยการสนับสนุนมาตรฐาน
การสอนคณาจารย์พัฒนา ในรูปแบบ
OUTCOMES BASE LEARNING
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4 . 4  ยุทธศาสตร์ที�  4  การศึกษาที� เป�นเลิศ
( E X C E L L E N C E  A C A D E M Y )  

เป�าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที�ทันสมัย ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั�งจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสม
หน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถ
ดึงดูดให้มีผู้ เ รียนสนใจมาเรียนเพิ� มมากขึ�น  

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนาหลักสูตรที�
สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาครัฐและภาคเอกชน

1) โครงการการจัดทําหลักสูตรใหม่ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป�นหลักสูตร
สูตรข้ามศาสตร์
 
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที� ทันสมัยและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เ รียนและสังคม
หรือ เป� นหลักสูตรที� บูรณาการสหวิชาการ หรือ
หลักสูตรที� ใ ห้ความรู้ตั�งแต่สองศาสตร์ขึ�นไป
และได้ รับปริญญา 2 ปริญญา (หลักสูตรสห
วิทยากร 2 ปริญญา) หลักสูตรที� มีความร่วมมือ
กับต่างประเทศ หลักสูตร NON-DEGREE และ
CREDIT BANK

3) โครงการสนับสนุนให้ทุกหลักสูตร เพิ� ม
สัดส่วนรายวิชาที�สอนด้วยภาษาต่างประเทศ
เพื� อเสริมสร้างทักษะด้านภาษาและการสื�อสาร
ด้วยภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา ซึ�ง จะ
ช่วยเพิ� มทางเลือกและโอกาสในการทํางานให้กับ
นักศึกษาในอนาคต 

4) โครงการความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมเพื� อให้ บัณฑิตมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและสนองความต้องการ ของตลาด
แรงงานและเป� นการระดมทรัพยากรจากภาคผู้
ใ ช้ บัณฑิตให้มี ส่วนร่วมรับผิดชอบในกระบวนการ
ผลิต

5) โครงการพัฒนาหลักสูตร RECURRENT
TRAINING ให้กับนักบิน ที� ยังไม่ มีงานทํารวมทั�ง
นักบินที�ออกจากสายการบินต่าง ๆ รวมแล้ว
ประมาณ 1,300 คน เพื� อให้ใบอนุญาตและศักย
การบินยังคงอยู่เป� นป� จจุ บัน

6) โครงการพัฒนาหลักสูตร REFRESHER
COURSE IR, ME และ SIMULATOR
AIRBUS ในอดีตสายการบิน AIRASIA 
เคยมาใช้บริการ

7) โครงการพัฒนาหลักสูตร CPL/PPL



1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายผู้สอนใน
การพัฒนาสื�อการเรียนการสอนในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การจัดทํา เอกสารประกอบการ
สอน เอกสารคําสอน ตํารา สไลด์ประกอบ
การสอน สื�อออนไลน์ E-BOOK / E-
DOCUMENT หรือ E-LEARNING
 
2) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ทรัพยากรออนไลน์ เ พิ� มขึ�น และการเข้าถึง
ฐานข้อมูล อิ เล็กทรอนิกส์ทั�งที� เป� น
วารสาร หนังสือ และสื�อความรู้อื�น ๆ ที�
ครอบคลุม หลากหลายศาสตร์/สาขาวิชา
เพื� อการศึกษาตามอัธยาศัยของนักศึกษา 

3) โครงการปรับปรุง และขยายเวลาให้
บริการของสํานักวิทยบริการ เป� นห้อง
สมุดที�มีชีวิต มีการ ให้บริการทุกวัน ไม่
เว้นวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์
อย่างไรก็ตามผู้รับบริการสามารถใช้
บริการบางประเภทได้ตลอดเวลา ผ่าน
ระบบห้องสมุด อิ เล็กทรอนิกส์ ได้ที�  ฐาน
ข้อมูล E-BOOK
 
4) โครงการอบรมและสร้างความเข้าใจ
ในกระบวนการเรียนการสอนที� เน้นผู้ เรียน
เป�นศูนย์กลาง โดยการนํา เอาการบูรณา
การการเรียนการสอนและการวิจัยเข้ า ไว้
ด้วยกัน ผ่าน กระบวนการเรียนการสอน
โดยใช้การวิจัยเป� นฐาน หรือการเรียนการ
สอนโดยใช้ ป�ญหาเป�นฐาน 

5) โครงการสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมี
โครงการสหกิจศึกษาที� เป� ดโอกาสให้
นักศึกษาได้มี  ประสบการณ์ทํางาน
จริงในสถานประกอบการ

กลยุทธ์ที�  4  พัฒนาระบบ
การรับเข้า ที�มีความหลาก
หลาย

1) โครงการส่งเสริมให้นักเรียนที�มี
คุณธรรมและจริยธรรมดี เรียนดี
นักเรียนที�ยากจน ผู้ พิการ ตลอดจน การ
ให้ โควต้าลูกของผู้ประกอบอาชีพที�
สอดคล้องกับสาขาวิชาที�คณะเป�ด สอน มี
โอกาสเข้าศึกษาต่อในช่องทางการรับเข้ า
ที�หลากหลาย 

2) โครงการจัดค่ายวิชาการให้กับ
นักเรียนในชั�นมัธยมศึกษาตอนปลายใน
ช่วงเวลาก่อนการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันอุดมศึกษาเพื� อเป� นการแนะนํา
หลักสูตรและสร้างความมั�นใจให้แก่
นักเรียนในพื� นที�ตัดสินในเข้าศึกษาต่อที�
มหาวิทยาลัยนครพนม
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4 . 4  ยุทธศาสตร์ที�  4  การศึกษาที� เป�นเลิศ
( E X C E L L E N C E  A C A D E M Y )  ( ต่อ)

กลยุทธ์ที�  3  พัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ ที� หลากหลายเพื� อ
รองรับการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที�  2 1

เป�าประสงค์  :  มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรที� ทันสมัย  ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้ ใช้บัณฑิตทั�งจากภาครัฐและเอกชน  มีระบบสะสมหน่วยกิต
และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  สามารถดึงดูดให้มีผู้ เรียน
สนใจมาเรียนเพิ�มมากขึ�น   



เป�าประสงค์ : ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ถูกนําไปใช้
ในการแก้ป�ญหาของพื�นที�  สร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ
คุณภาพชีวิต สิ�งแวดล้อม ชุมชน
และวัฒนธรรม และเป� น ที�ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

1)โครงการวิจัย ที� เป� นความต้องการเพื� อแก้ป�ญหา
ของชุมชนในพื� นที�และภู มิภาค

2)โครงการปรับปรุงโครงสร้างสถาบันวิจัยให้ มี
ความพร้อมในการสนับสนุนงานวิจัยและการบริการ
วิชาการอย่างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ

3)โครงการสนับสนุนให้มีการจัดตั�งกลุ่มวิ จัย
ศูนย์วิ จัย เพื� อสร้างความเป�นเ ลิศด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยนครพนมที�สามารถแก้ป�ญหาให้กับ
ชุมชนได้

4)โครงการจัดทําแผนที�งานวิจัย (RESEARCH
MAPPING) และการสร้างแผนที�ความรู้
(KNOWLEDGE MAPPING) ของมหาวิทยาลัย
เพื� อนําไปกําหนดเป�นนโยบายและทิศทางการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยต่อไป

5) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับงานวิจัย เพื� อสนับสนุนให้การทําวิ จัยของ
บุคลากรและนักศึกษาสามารถดําเนินไปได้และบรรลุ
ตามเป�าหมายที� กําหนด

กลยุทธ์ที�  2  พัฒนาศักยภาพนัก
วิจัยให้สามารถผลิตผลงานที�มี
คุณภาพ

1) โครงการพัฒนานักวิจัยใหม่หรือบุคคลที� เคยมี
ประสบการณ์วิจัยมาก่อนและต้องการเริ�มต้นทําวิ จัย
ใหม่ ให้ มีความรู้ ความเข้าใจในขั�นตอน กรรมวิธีและ
กระบวนการในการพัฒนาข้อเสนอโครงการและการ
ทําวิ จัยที� ดี และสนับสนุนทุนเ ริ�มต้นการวิจัยเมื�อผ่าน
การอบรม

3)  โครงการพัฒนานักวิจัยพี� เ ลี�ยง (MENTOR)
เพื� อทําหน้าที� เป� นพี� เ ลี�ยงให้กับนักวิจัยใหม่สามารถ
พัฒนาศักยภาพและก้าวไปเป�นนักวิจัยที� ดี ต่อไป

4)  โครงการจัดตั�ง PUBLICATION CLINIC
เพื� อทําหน้าที�สนับสนุนให้บุคลากรเตรียมต้นฉบับ
บทความที� มี คุณภาพ โดยมี ผู้ทรงคุณวุฒิช่วย
พิจารณาเนื�อหา และมี ผู้ เ ชี�ยวชาญที� ใ ช้ภาษาอังกฤษ
เป�นภาษาหลักช่วยตรวจสอบแก้ไขภาษา ก่อนส่งตี
พิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติมาก
ขึ�นและมีค่า IMPACT FACTOR ที� สูงขึ�น

5) โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ความเข้าใจในการพัฒนางานประจําโดยใช้งานวิจัย
เป� นฐาน (ROUTINE TO RESEARCH) และการ
ส่งเสริมการวิจัยสถาบันเพื� อพัฒนาหน่วยงานหรือ
องค์กร

4 . 5  ยุทธศาสตร์ที�  5  งาน
วิจัยและนวัตกรรมที� เป�น
เลิศ  ( R E S E A R C H  A N D
I N N O V A T I O N
E X C E L L E N C E )

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ให้มีความพร้อมที�จะก้าวไปสู่การ
เป�นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเชิง
พื� นที�ชั�นนําของประเทศ

2) โครงการพัฒนากลุ่มวิจัย (นักวิ จัย รุ่นกลาง)
เป� นการพัฒนานักวิจัยที� ต่อเ นื�องมาจากการอบรมนัก
วิจัยใหม่และโครงการบ่มเพาะนักวิจัย โดยกําหนดให้
นักวิ จัย รุ่นกลางไม่น้อยกว่า 3 คนขึ�นไปรวมกันจัดตั�ง
กลุ่มวิ จัย (FRONTIER RESEARCH GROUP) โดย
มีนักวิจัยอาวุโสทําหน้าที� เป� นหัวหน้ากลุ่มหรือพี� เ ลี�ยง
กลุ่ม เพื� อขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยที� เป� นระดับ
แมคโคร
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เป�าประสงค์ : ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยนครพนม ได้ถูกนําไปใช้
ในการแก้ป�ญหาของพื�นที�  สร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ
คุณภาพชีวิต สิ�งแวดล้อม ชุมชน
และวัฒนธรรม และเป� น ที�ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

4 . 5  ยุทธศาสตร์ที�  5  งาน
วิจัยและนวัตกรรมที� เป�น
เลิศ  ( R E S E A R C H  A N D
I N N O V A T I O N
E X C E L L E N C E )  ( ต่อ)

กลยุทธ์ที�  3  ปรับปรุงโครงสร้าง
พื� นฐานด้านการวิจัยและสร้าง
บรรยากาศการวิจัยที� เ อื� อต่อการ
ผลิตผลงานที�มีคุณภาพ

1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาให้ เป� นหน่วยงานสนับสนุนที� รับผิดชอบด้านการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ ลดความซํ�า ซ้อน สามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้ตามที�มหาวิทยาลัยกําหนด

2) โครงการจัดทําแผนการจัดหาเครื�องมือ
วิทยาศาสตร์ และการจัดจ้างนักวิทยาศาสตร์ ประจํา
เครื�องมือแต่ละชิ�น เพื� อทําหน้าที�ควบคุมการทํางาน
ของเครื�องมือ ดูแล และบํารุงรักษาเครื�องมือให้อยู่ใน
สภาพดี ตลอดจนจัดทํารายงานการใช้ เครื�องมือ

3) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ข้อมูลเครื�องมือวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรวม
ถึงระบบบริหารจัดการที� มีประสิทธิภาพที�แสดงถึง
ตําแหน่งที� ตั�งของเครื�องมือ ค่าใช้ จ่าย การจองเวลา
การติดตามตรวจสอบผลการวิเคราะห์ เป� นต้น

4) โครงการปรับปรุงกลไกส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไปเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุม
ระดับนานาชาติอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�งต่อคน พร้อมทํา
หน้าที� เป� นทูต (BRAND AMBASSADOR) แนะนํา
มหาวิทยาลัยให้ ผู้ เ ข้า ร่วมสัมมนารู้ จักมหาวิทยาลัย
นครพนมเพิ� มมากขึ�น



1) โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตสาธารณะ
การธํารงไว้ซึ�งสถาบัน ชาติ ศาสนา พระ
มหากษัตริย์  และประชาคมโลก การสร้าง
เสริมจิตสํานึก กิจกรรม ด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย และภูมิป�ญญาท้องถิ�น
และความภาคภูมิ ในความเป�น
มหาวิทยาลัยนครพนม

2) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้
นักศึกษาจัดกิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาและ
บํา เพ็ญประโยชน์ ร่วมกับนักศึกษาภายใน
สถาบันหรือนักศึกษาต่างสถาบัน เพื� อให้
นักศึกษาได้ เรียนรู้  ประสบการณ์และ
เข้ าใจสภาพความเป�นอยู่ที� แท้จริงของ
ชนบท ได้ เรียนรู้ วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม และประเพณีท้องถิ�น
 
3) โครงการสนับสนุนให้มีการดูแล รักษา
พยาบาล และฟ�� นฟูสุขภาพ การประสาน
การตรวจสุขภาพ ประจําป�  และการให้คํา
ปรึกษาเกี�ยวกับสุขภาพที�มีประสิทธิภาพแก่
นักศึกษา

1) โครงการอบรมเพื� อพัฒนาผู้ประกอบ
การใหม่ (UBI) โดยการสนับสนุน
นักศึกษา/ศิษย์ เก่ าที�มีศักยภาพ ให้ เข้ าสู่
กระบวนการพัฒนาไปสู่การเป� นผู้ประกอบ
การใหม่
 
2) โครงการสนับสนุนให้นักศึกษาพัฒนา
ตัวเองเป�นผู้ประกอบการโดยการจัดทํา
บริษัทจําลอง เพื� อพัฒนาธุรกิจจาก
กิจกรรมของนักศึกษา

กลยุทธ์ที�  3  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการศิษย์เ ก่าสัมพันธ์
1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ความร่วมมือกับสมาคมศิษย์ เก่ าของ
มหาวิทยาลัยเพื� อ ร่วมกันพัฒนา
มหาวิทยาลัยก้าวไปเป�นสถาบันการศึกษา
ชั�นนําด้านการพัฒนาชุมชน เชิงพื� นที�ของ
ประเทศ
 
2) โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ศิษย์ เก่ าและนักศึกษาป� จจุบัน เพื� อการ
สร้างความสัมพันธ์ ที� ใกล้ชิดผ่านการจัด
ทําโครงการ/กิจกรรม
 
3) โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยถึงศิษย์ เก่ าอย่างต่อเนื�อง
ผ่านเครือข่าย สังคม (SOCIAL
NETWORK) เพื� อให้ศิษย์ เก่ าติดตามความ
เคลื�อนไหวของมหาวิทยาลัย ได้ ขณะ
เดียวกัน มหาวิทยาลัยยิ�งสามารถระดม
ทุนจากศิษย์ เก่ าผ่านช่องทางเครือข่าย
สังคมได้

กลยุทธ์ที�  2  โครงการ
พัฒนาการเป�นผู้ประกอบการ
ใหม่ใ ห้แก่นักศึกษา

4 . 6  ยุทธศาสตร์ที�  6  การผลิตบัณฑิตที� เป�นเลิศ
( E X C E L L E N C E  G R A D U A T E )  

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนานักศึกษา
เป�นบัณฑิตให้เป�นผู้นาํการ
เปลี�ยนแปลงทางสังคมมีค่า
นิยมที� ดี  มีศักยภาพ  และความ
สามารถ

เป� าประสงค์  :  บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยนครพนม  เป�นผู้ ที�มีคุณธรรม  มี
จริยธรรม  มีความรู ้ความสามารถ  เชิงวิชาชีพ  เป�นบัณฑิตที�  รอบรู ้ภาษา
เชี�ยวชาญเทคโนโลยี  มีจิตสาธารณะ  พร้อมทักษะ  การทํางาน  อยู่ร่วมกับผู้ อื� น
ได้ ในสังคมอย่างมีความสุข  และมี ทักษะในศตวรรษที�  21 ที� เพรียบพร้อม   
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1)  โครงการจัดทําแผนแม่บทและแผน
ปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมทั�งระยะสั�นและระยะยาว และ
การดํา เนินการตามแผน

2)  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศให้
เป� นแหล่งอ้างอิงข้อมูลที�สําคัญของ
ภูมิภาคด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จัด
ทําฐานข้อมูล รวบรวมองค์ความรู้งาน
วิจัยด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิป�ญญา
ท้องถิ�น สถาป�ตยกรรม กลุ่มชาติ พันธุ์
ของไทย และอนุภูมิภาคลุ่มนํ�า โขง

3)  กิจกรรมมอบรางวัลเชิดชู เกียรติ ใ ห้
แก่บุคคล และศิลป�น ที�ทําคุณประโยชน์
เผยแพร่ ส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมท้อง
ถิ�น และภูมิป�ญญาของท้องถิ�น

4)  โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ�นของการศึกษาในระดับต่าง ๆ โดย
การผสมผสานงานพัฒนาศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิป�ญญาท้องถิ�นให้ เป� น
องค์ความรู้ที�มีคุณค่าและมีมูลค่า เพิ� ม
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน

5) โครงการฟ�� นฟูสถาบันศรี โคตรบูรณ์
ศึกษา ให้ เป� นหน่วยงานหลักของ
มหาวิทยาลัยนครพนมในความรับผิดชอบ
ภารกิจด้านการศึกษาและวิจัยทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที�จะมีส่วนในการ
สนับสนุนทางด้านการจัดการเรียนการ
สอน

6) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมให้แก่
นักศึกษา

7) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับศิลป�นพื� นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน
และหน่วยงานอื�นในด้านศิลปวัฒนธรรม
ภูมิป�ญญาอีสานกับกลุ่มประเทศอนุภูมิภาค
ลุ่มนํ�า โขง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย

8) โครงการพัฒนาและเชื�อมโยงศิลป
วัฒนธรรมท้องถิ�นอีสานกับท้องถิ�นอื�น
ภายในประเทศ และเชื�อมโยงกับศิลป
วัฒนธรรมของประเทศเพื� อนบ้านและ
นานาชาติ ผ่านการจัดกิจกรรม

82

4 . 7  ยุทธศาสตร์ที�  7
ศิลปวัฒนธรรมที� เป�น
เลิศ  ( E X C E L L E N C E
C U L T U R E
C O M M U N I T Y )  

กลยุทธ์ที�  1  พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการงาน
ด้านทํานุบาํ รุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยนครพนม

เป� าประสงค์  :  เป�นผู้นาํ ในการอนุรักษ์
และประยุกต์ใช้ ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทยเพื� อรักษาคุณค่า  และเพิ�มมูลค่า
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

กลยุทธ์ที�  2  เป�นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ด้วยศิลปะ
วัฒนธรรม  และภูมิป�ญญาของ
พื� นที�

1) โครงการเป�นศูนย์กลางการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ที�ผสมผสานกับศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิป�ญญาให้แก่ชุมชน

2) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
การนําศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิป�ญญา
มาใช้ ในการขับเคลื�อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (CREATIVE ECONOMY)
 
3) โครงการสนับสนุนให้มีการทําวิจัยใน
หัวข้อที� เกี�ยวข้องกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์
(CREATIVE ECONOMY) เพื� อสร้าง
มูลค่า เพิ� มและพัฒนาความเป�นอยู่ของ
สังคมไทยให้มีความยั�งยืน
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4 . 8  ยุทธศาสตร์ที�  8
มหาวิทยาลัยเพื� อการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ�น
( A R E A - B A S E D  A N D
C O M M U N I T Y
U N I V E R S I T Y )  

กลยุทธ์ที�  1  การสร้างเครือ
ข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ในพื� นที�อนุภูมิภาคลุ่มนํ�า โขง
ตอนกลาง

เป�าประสงค์ : เป� นผู้นําด้านการ
พัฒนาชุมชนและสังคมชั�นนําของ
ประเทศ โดยการนําผลงานวิจัย
ผสมผสานกับศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิป�ญญาของพื�นที�

1) โครงการจัดทําบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับเครือข่ายท้องถิ�นในพื� นที�นําร่อง
ที�  มหาวิทยาลัยนครพนมมี พื� นที�การศึกษา
ตั�งอยู่  เ พื� อจัดทํา “โครงการชุมชน
ต้นแบบ” และจัดทําแผนปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้นํา เ พื� อแก้ป�ญหาต่าง ๆ ให้ชุมชน
 
2) โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
โดยเฉพาะ SME ที�ต้องการองค์ความรู้
ด้ านการวิจัยไปใช้ เ พื� อพัฒนาอุตสาหกรรม
โดย การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
หรือเอกชน
 
3) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที�อยู่
ภายนอกมหาวิทยาลัย ร่วมมือกับปราชญ์
ชุมชน และท้องถิ�น ให้ เป� นแหล่งเรียนรู้ที�
นํามาใช้ ได้จริง มีกระบวนการพัฒนาความ
รู้  การค้นหาองค์ความรู้จากสิ�งที�มีอยู่ ใน
ชุมชน 

4) โครงการสร้างเครือข่ายการ
ประชาสัมพันธ์กับสื�อมวลชนระดับท้องถิ�น
และระดับชาติ เ พื� อ เผยแพร่กิจกรรมและ
โครงการบริการวิชาการที�มหาวิทยาลัย
ดํา เนินการ ตลอดจน การประชาสัมพันธ์
ผ่ าน SOCIAL NETWORK
 
5) โครงการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
นครพนมเป�นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และ การพัฒนาสังคมที�
สําคัญของพื�นที�อนุภูมิภาคลุ่มนํ�า โขงตอน
กลาง

6) โครงการจัดตั�งศูนย์วิชาชีพ

7) โครงการพัฒนาชุมชนเชิงพื� นที�  1
คณะ 1 อํา เภอ 

8) โครงการบริการวิชาการที�สร้ างรายได้



ตัวชี� วัดและ ค่า เป� าหมายแผนตัวชี� วัดและ ค่า เป� าหมายแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยา ลัยนครพนมยุทธศาสตร์มหาวิทยา ลัยนครพนม

ระยะ  5  ป�ร ะยะ  5  ป�   
(พ .ศ .  2 5 6 5  –  2 5 6 9 )(พ .ศ .  2 5 6 5  –  2 5 6 9 )

บทที� 5บทที� 5



รอ้ยละของตัวชี�วดัของแผนยุทธศาสตรที์�บรรลเุป�าหมาย

ตัว
ช ี�ว
ดั

มกีารจดัทําระบบบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายในครบทกุหนว่ยงาน

มกีารจดัทํารายงานการเงินเสนอสภามหาวทิยาลัยตามไตรมาส

ความพงึพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ที� 1 
การบริห า รจั ดก า ร ที� ช าญฉลาดแล ะธรรม า ภิบ าล
( S M A R T  M A N A G E M E N T  A N D
G O V E R N A N C E )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

01 หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ   65.52 64.52   86.21 ≥85 ≥90 ≥90

02 หนว่ยนบั   2564
ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ 100 68.97 100 100 100 100

03 หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.
  2565   2566   2567   2568   2569

ครั�ง/ป� 1 4 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 ไตรมาส

04 หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

คะแนน 90.04 60.27 3.69 ≥3.70 ≥3.80

ผลการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน

05 หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

คะแนน 4.35 4.50 4.46 ≥4.51 ≥4.65 ≥4.70

5.1

รอ้ยละ
≥4.00

85

รอ้ยละ



จาํนวนของโครงการ/กิจกรรมที�สง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันา
และเอื�ออํานวยความสะดวกในการทํางาน การใชช้วีติ และ
สวสัดกิารของบุคลากร

06

ตัว
ช ี�ว
ดั

รอ้ยละผูด้าํรงตําแหนง่ทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ

ยุทธศาสตร์ที� 2 
การบริห า รทรัพย ากร บุคคล  ( H U M A N
R E S O U R C E S / C U L T U R E )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

โครงการ   - 31   26 26 30 35

07 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ 26.54 32.51 ≥35 ≥40 ≥45

5.2

22.75

86

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



ตัวชี�วดั
ความพงึพอใจของบุคลากรและนกัศึกษาต่อโครงสรา้งพื�นฐาน
ของมหาวทิยาลัยนครพนม

ยุทธศาสตร์ที� 3
การพัฒนา โครงสร้า งพื� น ฐ าน  
( G R E E N  A N D  S U S T A I N A B L E  C A M P U S )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

08
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

คะแนน - 4.93 3.71 ≥3.60 ≥3.80 ≥4.00

5.3

87

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



ตัว
ช ี�ว
ดั

รอ้ยละของรายวชิาที�ใชส้ื�อออนไลนที์�คณาจารยพ์ฒันาขึ�นเพื�อตอบสนองต่อ
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง

88

ยุทธศาสตร์ที� 4 
การ ศึกษา ที� เ ป� น เ ลิ ศ  
( E X C E L L E N C E  A C A D E M Y )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

รอ้ยละของหลักสตูรที�จดัการเรยีนรูผ้า่นการปฏิบติังานจรงิ (Percentage of
Curricular with Work-Integrated Learning)

09 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 98.72 100 100 100

อัตราการคงอยูข่องผูเ้รยีน (Students Retention Rate)

10 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 88.92 ≥85 ≥90

11 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 86.39 ≥85 ≥90

5.4

77.04

93.43 ≥90

84.10 ≥90

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



12

ตัว
ช ี�ว
ดั

จาํนวนผลงานวจิยั และนวตักรรมที�ยื�นขอจดทรพัยส์นิทางป�ญญา/บญัชี
นวตักรรม

89

ยุทธศาสตร์ที� 5
ง านวิ จั ย แล ะนวั ตกรรม ที� เ ป� น เ ลิ ศ  
( R E S E A R C H  A N D  I N N O V A T I O N
E X C E L L E N C E )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

จาํนวนบทความที�ตีพมิพแ์ละเผยแพรใ่นวารสารทางวชิาการ
ระดบัชาติและนานาชาติ

หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

เรื�อง 159 221 266 ≥240 ≥275 ≥300

13 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

เรื�อง 1 7 7 10 20 25

อัตราการอ้างอิงของผลงานที�ไดร้บัการตีพมิพ์

14 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

ครั�ง - 1 1,403 ≥1 ≥3 ≥4

5.5

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



ยุทธศาสตร์ที� 5 (ต่อ)
ง านวิ จั ย แล ะนวั ตกรรม ที� เ ป� น เ ลิ ศ  
( R E S E A R C H  A N D  I N N O V A T I O N
E X C E L L E N C E )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

จาํนวนรางวลัยกยอ่งเชดิชูเกียรติระดบัชาติ และ/นานาชาติ
ของบุคลากรต่อจาํนวนอาจารย/์นกัวจิยัทั�งหมด

15

ตัว
ช ี�ว
ดั

หนว่ยนบั   2564

ผลการดําเนนิงาน ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.

  2565   2566   2567   2568   2569

รางวลั - 1 6 3 4 5

ผลการจดัอันดบัตาม THE Impact Ranking หมายถึง ผลของการจดั
อันดบัของประเทศไทย โดย Times Higher Education (THE) ในรอบ
ป�ปฏิทินที�ผา่นมา

16 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

อันดับ - 1,001+  1,001+ < 1,000 < 1,000 < 1,000

จาํนวนโครงการ/กิจกรรมที�นาํไปใชใ้นการแก้ไขป�ญหาเชงิพื�นที�
การใชป้ระโยชนเ์ชงิพานชิยแ์ละอุตสาหกรรมไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ
60 ของโครงการ/กิจกรรม บรกิารวชิาการทั�งหมด17
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 79.58 88.31 ≥70 ≥80 ≥90

จาํนวนทนุวจิยั/คน/ป�

18 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

บาทต่อคน 6,111 บาทต่อคน

วทิย-์เทคโนโลย ี60,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์สขุภาพ 50,000
บาทขึ�นไปต่อคน

มนุุษศษสตร ์25,000
บาทขึ�นไปต่อคน

5.5

วทิย-์เทคโนโลย ี60,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์สขุภาพ 50,000
บาทขึ�นไปต่อคน

มนุุษศษสตร ์25,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์เทคโนโลย ี60,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์สขุภาพ 50,000
บาทขึ�นไปต่อคน

มนุุษศษสตร ์25,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์เทคโนโลย ี60,000
บาทขึ�นไปต่อคน

วทิย-์สขุภาพ 50,000
บาทขึ�นไปต่อคน

มนุุษศษสตร ์25,000
บาทขึ�นไปต่อคน

90

วทิย-์เทคโนโลยี
114,076.46 บาทต่อคน
วทิย-์สขุภาพ 63,632 บาท

ต่อคน
มนุุษศษสตร ์39,268.43

บาทต่อคน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



ยุทธศาสตร์ที� 6
การผ ลิตบัณ ฑิต ที� เ ป� น เ ลิ ศ  
( E X C E L L E N C E  G R A D U A T E )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

จาํนวนผูเ้รยีนในสาขาวชิาที�เป�นความต้องการของประเทศ

19

ตัว
ช ี�ว
ดั

หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

คน   - 291 280 - - -

รอ้ยละการไดง้านทําในพื�นที�หรอืภมูภิาคของบณัฑิต (Percentage of
Graduates Employed in the Region)

20 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 73.91 ≥40 ≥60 ≥60

จาํนวนนกัศึกษา/บณัฑิตศึกษาที�เป�นผูป้ระกอบการ (จบการศึกษาไมเ่กิน 5 ป�)
เพื�อสง่เสรมิ สนบัสนนุใหน้กัศึกษาเป�นผูป้ระกอบการในอนาคต

21 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

คน - 2 4 3 4 5

ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต

22 หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ 85 89.00 ≥80 ≥85 ≥90

มรีะบบฐานขอ้มูลและจาํนวนขอ้มูลผูส้าํเรจ็การศึกษาของ
มหาวทิยาลัยนครพนม23
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 96.60 96.50 ≥80 ≥80 ≥80

5.6

72.93

82.02

91

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน

ค่าเป�าหมาย ป�งบประมาณ พ.ศ.ผลการดําเนนิงาน



24

ตัว
ช ี�ว
ดั

ยุทธศาสตร์ที� 7
ศิ ลปวัฒนธรรม ที� เ ป� น เ ลิ ศ  
( E X C E L L E N C E  C U L T U R E  C O M M U N I T Y )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

จาํนวนโครงการ/กิจกรรมที�เผยแพรภ่มูปิ�ญญาท้องถิ�น
และของประเทศชาติ หรอืกิจกรรมสง่เสรมิการทํานุบาํรงุ
ศิลปวฒันธรรมและศาสนา หรอืการใหบ้รกิารวชิาการ
เพื�อพฒันาชุมชนและสงัคม

หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

โครงการ 8 71   90 ≥45 ≥50 ≥50

ฐานขอ้มูลความเชี�ยวชาญของบุคลากรมหาวทิยาลัยนครพนม
เพื�อเป�นที�พึ�งของชุมชนเชงิพื�นที�25
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - - 86.77 ≥70 ≥80 ≥90

5.7
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ยุทธศาสตร์ที� 8
มหาวิ ทย า ลัย เพื� อ ก า รพัฒนา ชุมชน เชิ งพื� น ที�
( A R E A - B A S E D  A N D  C O M M U N I T Y
U N I V E R S I T Y )

ตัวชี�วัดและ
ค่าเป�าหมาย

ตัว
ช ี�ว
ดั

การมสีว่นรว่มของบุคคลหรอืหนว่ยงานในชุมชน ท้องถิ�น พื�นที�
หรอืภมูภิาค (Non Age Group Participation)26
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 68 98.09 ≥80 ≥85 ≥90

รอ้ยละของหลักสตูรที�มสีว่นรว่มของชุมชนและท้องถิ�น
(Inclusive Community)27
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 100 97.85 ≥80 ≥85 ≥90

รอ้ยละของผลงานทางวชิาการเพื�อพฒันาในพื�นที� ภมูภิาค
(Research/Service in Region) 

28
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - 38.29 67.49 ≥10 ≥20 ≥30

5.8

การพฒันาเชงิพื�นที�(โครงสรา้งพื�นฐาน ดา้นภมูศิาสตรแ์ละสิ�ง
แวดล้อม สงัคม (Area Based Development)29
หนว่ยนบั   2564   2565   2566   2567   2568   2569

รอ้ยละ - - 100 ≥80 ≥80 ≥80
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 องค์ประกอบที� 1 ทิศทางของการ Transform to New S – Curve ที�เป�นเป�าหมายของการพฒันาในระยะยาว

1.1. การพฒันาไปสูม่หาวทิยาลัยในกํากับของรฐัที�มคีวามเรว็ สามารถพึ�งพาตนเอง
และสามารถแขง่ขนัไดทั้�งในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ (สิ�งที�ต้องปรบักระบวน
ทัศนภ์ายใน)

1.2. การพฒันาไปสูม่หาวทิยาลัยสมบูรณแ์บบที�มอีงค์ประกอบทางวชิาการครบทั�ง
ด้านวทิยาศาสตรส์ขุภาพ วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีและสงัคมศาสตร ์/
มนษุยศาสตร ์(สิ�งที�ต้องพฒันาเพิ�มเพื�อเติมเต็มภาพใหส้มบูรณ)์

องค์ประกอบที� 2 วางแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว กําหนดแผนงาน/ทิศทางเพื�อรองรบัการเป�นมหาวทิยาลัยสมบูรณ์แบบ
(Comprehensive University) ในกํากับของรฐั แบบรวมบรกิาร ประสานภารกิจ

2.1. จดัทําการ Transformation ตามทิศทางของ New S – Curve ระยะยาว
20 ป� เพื�อใหส้อดรบักับแผนยุทธศาสตรช์าติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่
ชาติ แผนกระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม มุง่ไปสู่
มหาวทิยาลัยสมบูรณแ์บบที�มทัี�งดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยี
และสงัคมศาสตร ์/ มนษุยศาสตร์

2.2. นาํแผนยุทธศาสตรร์ะยะกลาง 5 ป�ของมหาวทิยาลัยฯ มาจดัทําเป�นแผนระยะ
สั�นราย 1 ป� (แผนประจาํป�)

2.3. ศึกษาศักยภาพของการเป�นสถาบนัการศึกษาในกํากับของรฐั 5 ด้านโดยผู้
เชี�ยวชาญเพื�อเตรยีมความพรอ้ม คือ 1) การบรหิารงานภายใน 2) การบรหิารการ
เงินและทรพัยส์นิ 3) การบรหิารงานบุคคล 4) ความสมัพนัธกั์บภายนอก และ 5)
ความคาดหวงัและประสทิธภิาพ เพื�อวางแผนสาํหรบัการปรบัเปลี�ยนในอนาคต

องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน

3.1. เมื�อกําหนดแนวทางการขบัเคลื�อนมหาวทิยาลัยฯ ชดัเจนแล้ว ก็กําหนด
แผนการพฒันาบุคลากรเก่าและเกณฑ์การรบับุคลากรใหมทั่�งสายอาจารยแ์ละผู้
ปฏิบติังานสายสนบัสนนุ เพื�อใหส้อดคล้องกับ New S – Curve ในยุทธศาสตร์
ระยะยาว

3.2. พฒันาระบบวา่ดว้ยการบรหิารงานบุคคลใหส้อดคล้องกับหลักการบรหิาร
บุคคลสมยัใหมเ่พื�อธรรมาภิบาลและความรวดเรว็ พรอ้มสง่เสรมิใหม้คีวามก้าวหน้า
มคีวามมั�นคงและมคีวามสขุในการทํางาน

3.3. จดัแผนการพฒันาและทดแทน (Succession Plan) บุคลากรสายอาจารย์
โดยการวางแผนล่วงหนา้ระยะยาวและผูป้ฏิบติังานสายสนับสนุนในตําแหน่งที�มี
ความสาํคัญ อาทิ ผูอํ้านวยการกองเลขานกุารคณะ เป�นต้น ก่อนล่วงหน้า 1 ป� เพื�อ
การเรยีนรูง้านทั�งระบบจากผูด้าํรงตําแหนง่เดิม 
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องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน 

3.4. อัตราและการรบัอาจารยใ์หมใ่หด้จูาก Performance Based ของแต่ละ
คณะและจาํนวนนกัศึกษาตามแผน โดยกํากับใหเ้ป�นไปตามแผนการรบัและตาม
อัตราวา่งที�มี

3.5. ปรบัระบบการจดัสรรอัตรากําลังผูป้ฏิบติังานสายสนับสนนุ โดยดจูาก
โครงสรา้งและประสทิธภิาพของหนว่ยงาน เพื�อใหเ้ป�นไปตามภาระงานภายใต้ภาว
การณแ์ขง่ขนั

3.6. จดัแผนการรบัอาจารยเ์ชงิรกุในแหล่งที�มกีารสง่นกัเรยีนทนุไปเรยีน อาทิ
โครงการ 1 อําเภอ 1 ทนุ (กพ.) ที�กําลังจะจบการศึกษากลับมาเพื�อทดแทนอาจารย์
เกษียณอายุราชการ

3.7. สง่เสรมิทนุ / จดัหาแหล่งทนุเพื�อการเตรยีมอาจารยร์ุน่ใหมใ่นสาขาที�มคีวาม
ขาดแคลน

3.8. สง่เสรมิทนุและหาแหล่งทนุใหค้ณาจารยที์�ประสงค์จะศึกษาต่อในระดบั
ปรญิญาเอกสามารถศึกษาต่อไดต้ามแผนของมหาวทิยาลัยฯ

3.9. กรณทีี�มปี�ญหาดา้นจาํนวนอาจารยป์ระจาํหลักสตูรไมเ่พยีงพอตามเกณฑ์ของ
กระทรวงอุดมศึกษาฯ และไมส่ามารถใหล้าศึกษาต่อภายนอกได ้อาจขออนมุติัจาก
สภามหาวทิยาลัยฯ ดว้ยวธิกีารใหอ้าจารยที์�มคีณุวุฒปิรญิญาโท ศึกษาหลักสตูร
ปรญิญาเอกของมหาวทิยาลัยฯ ต่อไดใ้นรปูแบบ Research Program โดยไม่
ถือเป�นวนัลา และคํานวณภาระงานใหมใ่หเ้หมาะสม

3.10. สง่เสรมิทนุการศึกษาต่อในระดับปรญิญาโทภายในมหาวทิยาลัยฯ ใหกั้บผู้
ปฏิบติังานสายสนบัสนนุมากขึ�น เพื�อพฒันาคณุภาพการทํางาน และชว่ยในการ
รกัษาและดึงดดูคนเก่งเขา้มาทํางาน พรอ้มกับทําใหเ้กิดความภาคภมูใิจในตัวมหาวิ
ทยาลัยฯ

3.11.ผลักดนัการแลกเปลี�ยนผูป้ฏิบติังานสายอาจารยกั์บสถาบนัการศึกษา / หน่วย
งานอื�น

3.12. จดัโครงการอธกิารบดพีบผูป้ฏิบติังานใหมทั่�งสายอาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังาน
สายสนนัสนนุทกุรอบ 6 เดือน เพื�อรบัฟ�งป�ญหาและขอ้เสนอแนะ นาํไปสูก่ารพฒันา
ระบบบรหิารงานทั�งระบบ

3.13. จดัโครงการทีมศาสตราจารยพ์บอาจารยม์หาวทิยาลัยฯ ป�ละ 2 ครั�ง เพื�อ
สรา้งความเขา้ใจในการสรา้งงานวจิยัและเตรยีมการเขา้สูตํ่าแหน่งทางวชิาการใน
ระดับที�สงูขึ�น 

(ต่อ 1)

96



นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน 

3.14. จดัทําโครงการทีมผูเ้ชี�ยวชาญพบผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนุนป�ละ 2 ครั�งเชน่
เดียวกัน เพื�อสรา้งความเขา้ใจในการสรา้งผลงานและเตรยีมการเขา้สูตํ่าแหน่งงาน
ที�สงูขึ�น (ระดบัชาํนาญการ ชาํนาญการพเิศษ เชี�ยวชาญ และเชี�ยวชาญพเิศษ) 

3.15. พฒันาระบบ Coaching and Mentoring ของอาจารย ์(ผา่นระบบทนุ
Postdoctoral Fellowship) โดยการประกบคู่การวจิยัเป�นแบบ Fast Track
(อ+ผศ, ผศ+รศ, รศ+ศ) เพื�อใหม้ขีดีความสามารถทางวชิาการที�สงูขึ�นประกอบ
การขอเลื�อนตําแหนง่ทางวชิาการ โดยการใหท้นุอาจารยเ์บื�องต้น+สนับสนุนการตี
พมิพ ์และคิดภาระงานใหอ้าจารยที์�รบัเป�น Coaching และ Mentoring ด้วย 

3.16. พฒันาระบบ Coaching and Mentoring ของผูป้ฏิบติังานสาย
สนบัสนนุ (ทนุพฒันาบุคลากร) โดยการประกบคู่การพฒันาแบบ Fast Track
เพื�อใหม้ขีดีความสามารถในงานที�สงูขึ�น เพื�อประกอบการขอเลื�อนตําแหน่งงาน

3.17. ผลักดัน/สง่เสรมิระบบการผลิตหนงัสอื/ตํารา เพื�อเผยแพรผ่ลงานของ
คณาจารยม์หาวทิยาลัยฯ และสรา้ง NPU Book Store เพื�อการวางจาํหนา่ยหรอื
สรา้ง Online NPU Book Store เพื�อจาํหนา่ยผา่นระบบ Online

3.18. สรา้งระบบการพฒันาการเขา้สูตํ่าแหนง่ทางวชิาการใหเ้กิดความรวดเรว็ / มี
ประสทิธภิาพมากขึ�น โดยมเีป�าหมายระยะเวลาทราบผลการประเมนิโดยเฉลี�ยไมค่วร
เกิน 6 เดือน

3.19. ปรบัปรุงวธิกีารเขา้สูตํ่าแหนง่ของผูป้ฏิบติังานสายสนับสนนุในแต่ละระดบัวา่
จะต้องมอีงค์ความรูพ้ื�นฐานอยา่งไรบา้ง โดยการวเิคราะห ์Core Competency
และหา GAP Analysis เพื�อใหผู้ป้ฏิบติังานมทัีกษะมากขึ�น โดยการสรา้งหลักสตูร
/ แนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูป้ฏิบติังานแต่ละระดบั และในแต่ละตําแหน่ง
จะต้องผา่นการอบรมหลักสตูรอะไรบา้ง

3.20. พฒันาวชิาการอาจารยแ์หล่งรว่มฝ�ก เพื�อสรา้งระบบ Work Integrated
Learning (WIL) รว่มในการสรา้งบณัฑิตนกัปฏิบติั และรองรบัหลักสตูรสหกิจ
ศึกษา 3 + 1

3.21. จดัทําเสน้ทางและระยะเวลาความก้าวหนา้ในอาชพี (Career Path) ของผู้
ปฏิบติังานทั�งสายอาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนุน ทั�งชาวไทยและชาวต่าง
ชาติใหช้ดัเจน

3.22.พฒันาองค์ความรูด้้านการเป�นผูบ้รหิารและภาวะผูน้าํใหกั้บผูบ้รหิารสาย
อาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุเพื�อเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารงาน

(ต่อ 2)
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องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน 

3.23. พฒันาองค์ความรูพ้ื�นฐานด้านการเป�นผูบ้รหิารและภาวะผูนํ้าใหกั้บ
คณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุเพื�อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเป�นผู้
บรหิารในอนาคต

3.24. พฒันาบทบาทและเพิ�มศักยภาพผูอํ้านวยการหลักสตูรใหม้คีวามรูแ้บบรอบ
ด้าน ทั�งการบรหิารหลักสตูร การประกันคณุภาพหลักสตูร การประชาสมัพนัธ ์การ
สรา้งเครอืขา่ย การทํางานรว่มกับนกัศึกษาใหม/่เก่า ในยุคที�การศึกษามภีาวการณ์
แขง่ขนัสงู

3.25. พฒันาศักยภาพของคณาจารยใ์หม้อีงค์ความรูใ้นการประกันคณุภาพการ
ศึกษาและทําหนา้ที�เป�นผูต้รวจประเมนิคณุภาพได้

3.26. พฒันาทักษะทางด้านดจิทัิลเกี�ยวกับการเรยีนการสอนใหกั้บคณาจารย์
(Staff 4.0) เพื�อใหส้ามารถประยุกต์ใชกั้บการเรยีนการสอนได้ 

3.27. พฒันาทักษะทางด้านดจิทัิลเกี�ยวกับการทํางานใหกั้บผูป้ฏิบติังานสาย
สนบัสนนุ (Staff 4.0) เพื�อใหส้ามารถประยุกต์ใชกั้บงานในหน่วยงานที�ตนเองรบั
ผดิชอบของมหาวทิยาลัยฯ ได้

3.28. ปรบัระบบบรหิารงานบุคคล ภาระงานทางวชิาการ ภาระงานสอน ใหเ้หมาะสม
และสรา้งระบบการสรา้งแรงจูงใจในการสรา้งงานใหเ้พิ�มมากขึ�น อาทิ 1) ปรบัภาระ
งานของอาจารยใ์หเ้หมาะสมกับบรบิทตามตําแหนง่ทางวชิาการ 2) ปรบั
กระบวนการคิดภาระงานใหส้อดคล้องกับศักยภาพของบุคลากร (เก่งสอน เก่งวจิยั
เก่งบรกิาร เก่งโครงการ) 3) ปรบัภาระงานของอาจารยใ์หมที่�อยูใ่นชว่งบม่เพาะ
ความรูท้างวชิาการ 4) ปรบัระเบยีบการเขา้สูตํ่าแหน่งทางวชิาการใหส้อดคล้องตาม
เกณฑ์ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ 5) ปรบัการคิดผลงานการตีพมิพใ์นวารสารระดบั
ชาติและนานาชาติ ใหเ้กิดแรงจูงใจในการตีพมิพว์ารสารระดบันานาชาติใหม้ากขึ�น
เนื�องจากสง่ผลต่อความก้าวหนา้ในตําแหนง่ทางวชิาการสงูกวา่ 6) ปรบัภาระการ
สอนแบบ Online, MOOC, E – learning, Peer – to – Peer เพื�อใหเ้กิด
แรงจูงใจในการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนใหทั้นสมยั และ 7) ปรบัระบบ
การคิดภาระงานสาํหรบัอาจารยที์�มุง่เนน้การปฏิบติัใหม้คีวามก้าวหน้า ทั�งนี� เป�นการ
ดึงศักยภาพความเชี�ยวชาญของอาจารยแ์ต่ละท่านมารวมกัน เพื�อสรา้งความเป�น
เลิศใหกั้บมหาวทิยาลัยฯ

3.29. ใหร้างวลั/ยกยอ่งอาจารยที์�มผีลงานทางวชิาการจนมคีวามสามารถก้าวเขา้สู่
ตําแหนง่ทางวชิาการที�สงูขึ�นได้

3.30. ใหร้างวลั/ยกยอ่งผูป้ฏิบติังานสายสนนัสนนุที�มผีลงานจนมคีวามสามารถ
ก้าวเขา้สูตํ่าแหนง่งานที�สงูขึ�นได้

(ต่อ 3)
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องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน 

3.31. จดัระบบการยกยอ่งผูป้ฏิบติังานสายอาจารยแ์ละสายสนันสนุนที�มคีวามภักดี
และสรา้งคณุประโยชนแ์ก่มหาวทิยาลัยฯ อาทิ การมอบเหรยีญและเกียรติบตัร
แสดงความขอบคณุบุคลากรที�ทํางานใหกั้บมหาวทิยาลัยฯ ครบ 10, 20 และ 30 ป�

3.32. พฒันาระบบการใหร้างวลัอาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนับสนุนดเีดน่ เพื�อ
การยกยอ่งผูที้�ทําดีและสรา้งชื�อเสยีง / คณุประโยชนแ์ก่มหาวทิยาลัยฯ

3.33. ใหร้างวลั / ยกยอ่งอาจารยที์�สามารถสรา้งผลงานของนักศึกษาจนไดร้บั
รางวลั

3.34. บนัทึกรวบรวมขอ้มูลคณาจารยทั์�งหมดของมหาวทิยาลัยฯ ตั�งแต่ในอดตี
จนถึงป�จจุบนั พรอ้มรวมรวมผลงาน การบรกิารทางวชิาการ การสอน การเขยีน
หนงัสอื/ตํารา โดยการจดัทําเป�นพพิธิภัณฑ์อาจารย ์/ ผลงาน ในระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศ และจดัหอ้งเพื�อการแสดงนทิรรศการผลงานเดน่ที�มผีลต่อการพฒันา
ชุมชน/ท้องถิ�น/ประเทศอยา่งเดน่ชดัเป�นรปูธรรม

3.35. รว่มมอืกับสหกรณกํ์าหนดนโยบายชว่ยเหลือผูป้ฏิบติังานสายอาจารยแ์ละ
สายสนบัสนนุของมหาวทิยาลัยฯ ชว่งฉกุเฉิน อาทิ กรณเีจบ็ป�วยรนุแรง /
เฉียบพลัน เพื�อบรรเทาความเดือดรอ้น

3.36. สง่เสรมิใหค้ณาจารยม์คีวามเป�นผูน้าํในทางวชิาการ โดยเฉพาะใหเ้ป�นแนว
หนา้ในการสรา้งความโดดเดน่ของแต่ละสาขาวชิา (Brand Ambassador) 

3.37. สนบัสนนุการแสดงความคิดเหน็ต่อนโยบายสาธารณะและเสรภีาพทาง
วชิาการของคณาจารย ์ซึ�งถือเป�นประเด็นหลักหนึ�งในการเขา้สูม่หาวทิยาลัยใน
ระดับสากล

3.38. ปรบัระบบการดแูลทรพัยากรบุคคลและภาระความรบัผดิชอบในงานให้
ชดัเจนระหวา่งผูป้ฏิบติังานสว่นกลางกับระดบัคณะ โดยการรวมบรกิารภารกิจบาง
อยา่ง เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและความรวดเรว็ในการทํางาน

3.39. สรา้งระบบการบรกิารอยา่งมอือาชพีและ Service Mind ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติั
งานทั�งสายอาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทกุระดบั เพื�อสรา้งความพงึ
พอใจแก่ผูม้าเยอืนมหาวทิยาลัยฯ 

4.40. เพิ�มนโยบายการดแูลผูป้ฏิบติังานระดบัล่างและลกูจา้งชั�วคราวเป�นพเิศษ
อาทิ สวสัดิการการรกัษาพยาบาล เพื�อเพิ�มแรงผลักดันในการสนับสนุนการทํางาน
ของมหาวทิยาลัยฯ

(ต่อ 4)
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องค์ประกอบที� 3 กําหนดแผนคน จดัเตรยีมบุคลากร สรา้งระบบการบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพทางการบรหิาร
พฒันาทั�งสายคณาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนบัสนนุทั�งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหมเ่พื�อเพิ�มสมรรถนะให้ตรงตาม
บรบิทของศาสตรแ์ละหนว่ยงานของตน 

4.41.จดัตั�งชมรมบุคลากรอาวุโสและสรา้งบทบาทของบุคลากรกลุ่มนี�ที�มคีณุ
ประโยชนต่์อมหาวทิยาลัยฯ มาอยา่งยาวนานเพื�อสรา้งวฒันธรรมองค์กร และกลับ
มาสรา้งความรว่มมอืในการพฒันามหาวทิยาลัย เพราะประเทศไทยกําลังเขา้สูส่งัคม
ผูส้งูอายุ (Aged Society) คือ อายุ 65 ป�ขึ�นไปมากกวา่รอ้ยละ 20.0 ของ
ประชากรทั�งหมด

4.42. จดัระบบการบรหิารงานบุคคล งบประมาณ สวสัดกิาร และผลตอบแทนอื�น
ๆ เพื�อสรา้งความยุติธรรมระหวา่งหนว่ยงาน และระหวา่งประเภทของบุคลากร โดย
ต้องมาอยูภ่ายใต้ระบบการพฒันาบุคลากรเดียวกันและควรมสีวสัดกิารเบื�องต้นที�
ควรจะไดร้บัใกล้เคียงกัน นอกเหนอืจากนั�นใหข้ึ�นกับศักยภาพของบุคคลและหน่วย
งานที�สงักัด

4.43. พฒันาระบบ KM ระหวา่งผูเ้กษียณอายุกับผูป้ฏิบติังานใหมเ่พื�อการแลก
เปลี�ยนประสบการณร์ะหวา่งกัน

4.44. จดัระบบการดแูลสขุภาพของผูป้ฏิบติังานใหไ้ดร้บัการดแูลเป�นเบื�องต้นที�มี
ประสทิธภิาพตั�งแต่วนัเริ�มงาน เกษียณอายุ จนถึงเสยีชวีติ อาทิ บตัรประกัน
สขุภาพกลุ่ม กองทนุชว่ยเหลือและรกัษาพยาบาลเบื�องต้นแก่ผูป้ฏิบติังานภายหลัง
การเกษียณอายุ เป�นต้น 

4.45. พฒันาระบบการดแูลการประกันสงัคมอยา่งต่อเนื�องใหกั้บผูเ้กษียณอายุ
จนถึงเสยีชวีติ

4.46. สรา้งระบบ Child Care Center เพื�อดแูลบุตรของบุคลากรชว่งป�ดภาค
การศึกษา เป�นการลดความวติกกังวลและสรา้งขวญักําลังใจใหกั้บบุคลาก

(ต่อ 5)
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องค์ประกอบที� 4 จดัระบบการเงิน กําหนดแผนเงิน โดยสรา้งระบบการบรหิารเงิน ทั�งการหารายได้และการบรหิารราย
จา่ย ภายใต้กรอบรวมของเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได้ ในลักษณะงบประมาณแบบวงเงินรวมของมหาวทิยา
ลัยฯ ในบรบิทที�ต้องคํานงึถึงความเสี�ยงในอนาคตมาประกอบ

4.1. ปรบัแผนการของบประมาณแบบเชงิรกุ โดยพฒันาขอ้เสนอโครงการผา่น
ระบบงบประมาณรูปแบบใหมที่�เนน้การบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน

4.2. วางแผนดําเนนิงานโครงการใหม ่ ๆ เพื�อการพฒันามหาวทิยาลัยฯ ประกอบ
การของบประมาณ

4.3. วางแผนการจดัการงบประมาณอยา่งเป�นระบบ เพื�อความมั�นคงและการ
แขง่ขนัในระยะยาว โดยมุง่เนน้การใชง้บประมาณในนโยบายหลัก 4 ดา้น คือ 1)
เพื�อการสรา้งความโดดเดน่ของคณะ / สาํนกั / หนว่ยงานไปสูก่ลุ่มเป�าหมาย 2)
เพื�อคณุภาพการเรยีน การสอน การฝ�กอบรม และการบรกิารวชิาการ 3) เพื�อการ
พฒันาคณุภาพผูป้ฏิบติังานสายอาจารยแ์ละผูป้ฏิบติังานสายสนับสนุน และ 4)
เพื�อสง่เสรมิความสาํเรจ็ของนกัศึกษา

4.4. บรหิารจดัการงบประมาณ การเงิน บุคคล การจดัซื�อจดัจา้ง ใหเ้หน็ภาพการ
เงินทั�งระบบและเกิดประสทิธภิาพสงูสดุ รวมทั�งการวางแผนความมั�นคงทางการ
เงินในระยะยาว

4.5. ปรบัการจดัสรรงบประมาณของมหาวทิยาลัยฯ โดยเน้นไปที�นโยบายการเพิ�ม
จาํนวนและคณุภาพนกัศึกษาเป�นนโยบายหลัก เพื�อแก้ไขป�ญหาในสภาวะการ
แขง่ขนัสงูและทรพัยากรที�มจีาํกัด

4.6. บรหิารจดัการกองทนุสาํรองเลี�ยงชพีใหม้ปีระสทิธภิาพในการสรา้งผล
ตอบแทนใหม้ากขึ�น

4.7. พฒันาศักยภาพการดแูลกองทนุเดมิต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพในการสรา้งผล
ตอบแทนจากกองทนุใหม้ากขึ�น 

4.8. สนบัสนนุการจดัตั�งกองทนุในแต่ละคณะ เพื�อเพิ�มศักยภาพและความเรว็
ทางการบรหิาร ในกรณทีี�นโยบายระดับมหาวทิยาลัยฯ ไมส่ามารถกําหนดในภาพ
รวมได ้เพราะแต่ละคณะอาจมนีโยบายปลีกยอ่ยที�อาจแตกต่างกันในรายละเอียด

4.9. พฒันาระบบการกํากับติดตามงบประมาณตามนโยบายของผูบ้รหิารทกุเดอืน
เพื�อเพิ�มสมัฤทธผิลในการดําเนนิงานตามนโยบาย โดยการสรา้งโปรแกรม NPU
E – budget ติดตามตัวชี�วดัตามแผนงานและการใชง้บประมาณตามแผนเงิน
เพื�อใหเ้กิดการบรรลตุามเป�าหมายยุทธศาสตรแ์ละเกิดการประหยดังบประมาณ
มากที�สดุ
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องค์ประกอบที� 4 จดัระบบการเงิน กําหนดแผนเงิน โดยสรา้งระบบการบรหิารเงิน ทั�งการหารายได้และการบรหิารราย
จา่ย ภายใต้กรอบรวมของเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได้ ในลักษณะงบประมาณแบบวงเงินรวมของมหาวทิยา
ลัยฯ ในบรบิทที�ต้องคํานงึถึงความเสี�ยงในอนาคตมาประกอบ

4.10. ปรบัปรุงระบบการใชจ้า่ยงบประมาณและกระบวนการจดัซื�อจดัจา้งใหม้คีวาม
รวดเรว็ โดยเฉพาะการใชง้บลงทนุ / พสัด ุ/ ครภัุณฑ์ โดยเริ�มจดัทํากระบวนการจดั
ซื�อจดัจา้งตั�งแต่วงเงินงบประมาณผา่นกรรมาธกิารงบประมาณ และกระบวนการ
ควรเสรจ็สิ�นทั�งหมดในไตรมาสที� 1 รวมถึงการเรง่รดัติดตามระบบการใชง้บ
ประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยทําการกํากับและติดตามทกุรอบ 3 เดอืน 6 เดอืน
และ 9 เดอืน ของป�งบประมาณ ในสว่นเงินเหลือจา่ยใหส้ามารถจดัระบบการดงึงบ
ประมาณกลับมาที�งบกลางโดยอัตโนมติั โดยใชร้ะยะเวลาไมค่วรเกิน 9 วนั เพื�อให้
สามารถนาํงบประมาณที�เหลือจา่ยไปใชใ้นภารกิจอื�นของมหาวทิยาลัยฯ ต่อไปได้

4.11. ปรบัระบบการกําหนดราคากลางใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยเน้นประโยชน์ของมหาวิ
ทยาลัยฯ ที�จะไดร้บั (อาทิ การใชร้าคากลางจากราคาตํ�าสดุของการสาํรวจและตัด
เปอรเ์ซน็ต์ราคาลงในบางรายการของพสัด ุ / ครภัุณฑ์ที�สามารถดาํเนนิการได้
เป�นต้น)

4.12. ผลักดันคณาจารยข์องมหาวทิยาลัยฯ ในการของบบูรณาการ ต่าง ๆ เพื�อ
การสรา้งฐานงบประมาณแผน่ดินของมหาวทิยาลัยฯ

4.13. ศึกษาค่าธรรมเนยีมการศึกษาใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับต้นทนุการผลิต
เพื�อประกอบการวางแผนใหเ้หมาะสมสาํหรบัค่าหนว่ยกิตที�ไดร้บั ดว้ยวธิ ีTop
Down Approach และคิดต้นทนุคณะเพื�อการวางแผนการทํางานและการให้
อัตราบุคลากรในอนาคต

4.14. การพฒันา / จดัตั�งหนว่ยงานเพื�อกํากับดแูลการใชป้ระโยชน์จากอาคาร /
สถานที� / ทรพัยส์นิอื�น และจดัระบบการใชป้ระโยชนเ์พื�อสรา้งรายไดใ้หม้หาวทิยา
ลัยฯ

4.15. ออกระเบยีบมหาวทิยาลัยฯ ใหส้อดรบักับพระราชบญัญติัการใหเ้อกชนรว่ม
ลงทนุในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 (Public Private Partnership: PPP)
เพื�อเอื�อต่อการใชป้ระโยชนท์รพัยากรของมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้กิดความคุ้มค่าสงูสดุ

4.16. ศึกษาความเป�นไปได้ในการสรา้งโซล่ารฟ์ารม์/โซล่ารร์ฟูท็อป/โซล่ารโ์ฟลทติ�ง
หรอืการติดตั�งกังหนัลมรว่มกับกรมพลังงานทดแทนและอนรุกัษ์พลังงาน เพื�อลด
ค่าใชจ้า่ยดา้นพลังงาน เป�นการเพิ�มมูลค่าและใชป้ระโยชนจ์ากพื�นที�ของมหาวทิยา
ลัยฯ มากขึ�น

4.17. วางแผนการจดัตั�ง NPU Holding Company เพื�อสรา้งรายไดจ้ากผล
งานวจิยัและนวตักรรมของมหาวทิยาลัยฯ

(ต่อ)
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2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 5 ปรบัโครงสรา้งองค์กร เตรยีมการ Transform สู ่New S – Curve ใหม ่ด้วยการเริ�มตั�งแต่การปรบั
วฒันธรรมองค์กรและระบบการบรหิารงานแบบรวมบรกิาร ประสานภารกิจ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ ความรวดเรว็ และ
ยั�งยนื

5.1. วฒันธรรมองค์กร 7 ดา้น เพื�อสรา้งทัศนคติใหม ่ คือ 1) มองโลกในแง่บวก:
Be Optimistic 2) ความรว่มมอืในการทํางานรว่ม [We] กับหน่วยงานอื�น:
Collaborate 3) อยา่กังวลในเป�าหมาย แต่ใหมุ้ง่ไปขา้งหน้าดว้ยแผนและพลัง ถ้า
กังวลมากไป จะเกิดความเครยีด จนทําอะไรไมไ่ด ้ ต้องมั�นใจในแผนและการเตรยีม
งานที�ด ี และต้องไมก่ลัวความคลมุเครอื: Embrance Ambiguity 4) เรยีนรู ้
จากความล้มเหลว ถ้าทดลองแล้วผดิพลาดต้องใหอ้ภัย เพราะจะไมม่นีวตักรรม ถ้า
กลัวความล้มเหลว: Learn From Failure 5) ถ้าองค์กรมแีต่คนเก่ง แต่คนเก่ง
จะทํางานคนเดียวไมไ่ด ้ และไมม่ทีางที�ทกุโครงการจะมคีนเก่งแค่คนเดยีว ใหทํ้า
หนา้ที�ตนเองใหด้ทีี�สดุ อาจใหค้นอื�นสาํเรจ็รว่มด้วยก็ได ้ ไมไ่ดคิ้ดเฉพาะความสาํเรจ็
เฉพาะของตนเอง แต่ใหล้กูนอ้งรว่มสาํเรจ็ด้วย: Make Other Succesful 6) มี
ความรูส้กึเป�นเจา้ของ เมื�อมปี�ญหา ทกุคนในองค์กรทั�งที�เกี�ยวขอ้ง/ไมเ่กี�ยวขอ้ง
ต่างรว่มชว่ยลดป�ญหานั�น: Take Ownership และ 7) พูดน้อย ทําใหม้าก ต้อง
ลงมอืทํา การทําลายองค์กรที�ง่ายที�สดุ คือ มแีต่คนฉลาด แต่พูดอยา่งเดยีว ไม่
ลงมอืทํา: Talk Less Do More

5.2. ปรบัปรุงภาพลักษณข์องมหาวทิยาลัยฯ ใหด้หูนุม่ กระฉับกระเฉง รวดเรว็ ตาม
สไตล์คนรุน่ใหม ่ และแฝงเรน้ในอัตลักษณข์องความเป�นไทยที�โดดเดน่ โดยการ
พฒันาเป�น Smart University และปรบัมหาวทิยาลัยฯ เพื�อสรา้งบุคลากรให้
สอดรบักับโลกการแขง่ขนัในอนาคต ประกอบดว้ย 1) เปลี�ยนมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�น
ดิจทัิล หมายความวา่ ต้องออกแบบใหทั้นสมยัและคล่องตัวมากยิ�งขึ�น รวมถึง
การนาํเทคโนโลยสีมยัใหมเ่ขา้มาใช ้ 2) สรา้งมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�นสงัคมแหง่การ
เรยีนรูต่้อเนื�อง / ตลอดชวีติ มกีารสง่เสรมิความรูใ้หม ่ๆ ตลอดเวลาใหกั้บผูป้ฏิบติั
งาน / นกัศึกษา 3) คัดเลือกผูป้ฏิบติังานรุน่ใหมที่�สามารถทํางานในยุคดจิทัิลมาก
ขึ�น 4) สนบัสนนุการใชเ้ครื�องมอืและแอพพลิเคชนัที�ทันสมยั มาชว่ยสรา้ง
ประสบการณใ์หม ่ๆ ใหกั้บผูป้ฏิบติังาน 5) ปรบัวธิกีารประเมนิการทํางาน จากเดมิที�
เป�นการกําหนดเป�าหมาย มามุง่เนน้การใชส้ิ�งจูงใจและรางวลัแทน 6) สง่เสรมิ
บทบาทของอาจารย ์ / ผูป้ฏิบติังานที�ยงัอายุนอ้ยแต่มคีวามคล่องตัวสงู ใหม้โีอกาส
มาชว่ยขบัเคลื�อนงานของมหาวทิยาลัยฯ มากขึ�น เป�นการฝ�กประสบการณไ์วเ้พื�อ
รองรบัการเป�นผูบ้รหิารในอนาคต 7) เพิ�มบทบาทฝ�ายบรหิารงานบุคคลที�จะผลัก
ดันมหาวทิยาลัยฯ ใหทํ้างานและคิดแบบดจิทัิล 8) ใชป้ระโยชน์จาก Big Data และ
การวเิคราะหข์อ้มูลที�จาํเป�นประกอบในการปรบัหลักสตูรและผลิตนักศึกษาตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 9) สรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลัยฯ ให้
กลายเป�นมหาวทิยาลัยฯ ที�โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ และ 10) ต้องลองคิดเรื�องการ
ทํางานรว่มกับเทคโนโลยสีมยัใหม ่ อาทิ หุน่ยนต์ หรอืป�ญญาประดษิฐ ์ (Artificial
Intelligence: AI) เป�นต้น 

5.3. ทําการวจิยัพฤติกรรมของคนรุน่ใหม ่เพื�อทําการปรบัภาพลักษณม์หาวทิยา
ลัยฯ ใหต้รงกับอุปนสิยัและความต้องการศึกษาต่อ

5.4. ทําการวจิยัการตลาดทางการศึกษา และสาํรวจทัศนคติต่อ Brand ของมหาวิ
ทยาลัยฯ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อนาํมาปรบัแผนการพฒันาหลักสตูร คณะ และ มหาวิ
ทยาลัยฯ 
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องค์ประกอบที� 5 ปรบัโครงสรา้งองค์กร เตรยีมการ Transform สู ่New S – Curve ใหม ่ด้วยการเริ�มตั�งแต่การปรบั
วฒันธรรมองค์กรและระบบการบรหิารงานแบบรวมบรกิาร ประสานภารกิจ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ ความรวดเรว็ และ
ยั�งยนื

5.5. นาํระบบ Happinometer มาทดสอบ เพื�อพฒันามหาวทิยาลัยฯ ไปสูก่าร
สรา้งวฒันธรรมองค์กรแหง่ความสขุ

5.6. ใชก้ารกีฬาและสขุภาพเป�น Sport Brand ของมหาวทิยาลัยฯ เพื�อสรา้ง
วฒันธรรมองค์กรการทํางานเป�นทีมและความกลมเกลียวของคนในมหาวทิยาลัยฯ

5.7. การสรา้งวฒันธรรมองค์กรในดา้นการประหยดัพลังงานและใหค้วามสาํคัญ
กับสิ�งที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม อาทิ การลดการใชถ้งุและแก้วพลาสติกในมหาวิ
ทยาลัยฯ

5.8. ใหค้วามสาํคัญกับระบบการจดักิจกรรม 5ส เพื�อใหม้หาวทิยาลัยฯ เกิดความ
สะอาด สวยงาม ทั�งภายในสาํนกังาน อาคาร และทกุบรเิวณภายในมหาวทิยาลัยฯ
อาทิ การจดังาน Cleaning Day เพื�อทําความสะอาดมหาวทิยาลัยฯ

5.9. พฒันาระบบการบรหิารงาน (Lean) ใหม้คีวามรวดเรว็ในการทํางานทั�งระบบ
จนกลายเป�นวฒันธรรมองค์กร

5.10. พฒันาระบบการใหร้างวลัหนว่ยงานดเีดน่ เพื�อการยกยอ่งหน่วยงานที�ทําดี
และสรา้งชื�อเสยีง / คณุประโยชนแ์ก่มหาวทิยาลัยฯ

5.11. ปรบัปรุงคู่มอื / แบบฟอรม์ของมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�น 2 ภาษา เพื�อสรา้ง
บรรยากาศความเป�นนานาชาติ (กรณหีลักสตูรที�เป�นนานาชาติ)

5.12. ปรบัปรงุเวปไซต์ของมหาวทิยาลัย / หนว่ยงานเป�น 2 ภาษา เพื�อสรา้ง
บรรยากาศความเป�นนานาชาติ

5.13. ปรบัระบบการประชาสมัพนัธ ์Brand ที�เป�นจุดเดน่ของมหาวทิยาลัยฯ ผา่น
ระบบ Online (Clip)

5.14. ผลิตคลิปที�เป�น Out Standing ของแต่ละคณะและหน่วยงาน เพื�อเผย
แพรจุ่ดเด่น

5.15. การประกวดคลิปความภาคภมูใิจในการเป�นนกัศึกษาของมหาวทิยาลัยฯ เพื�อ
การสรา้งภาพลักษณที์�ดีของมหาวทิยาลัยฯ

(ต่อ)
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องค์ประกอบที� 6 พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานของมหาวทิยาลัย (Green and Sustainable Campus) สิ�งอํานวยความ
สะดวก (Smart Facilities) ห้องเรยีนอัจฉรยิะ (Smart Classroom) และระบบสารสนเทศ/ดิจทัิลเพื�อรองรบัการ
ศึกษาสมยัใหม ่(Virtual and Smart University)

6.1. พฒันามหาวทิยาลัยฯ เขา้สูก่ารจดัอันดบัมหาวทิยาลัยสเีขยีว (Green
University) จากการจดัอันดบัของ UI Green Metric World University
Ranking

6.2. พฒันาสภาพแวดล้อมทั�งภายในและภายนอกอาคาร และภมูทัิศน์ของมหาวิ
ทยาลัยฯ ใหม้คีวามสวยงาม รม่รื�น และเป�นระเบยีบ

6.3. ปรบัปรุงป�จจยัสง่เสรมิการเรยีนการสอน ทั�งภายในและภายนอกอาคารใหม้ี
มาตรฐานและเพยีงพอแก่ความต้องการในการจดัการศึกษาอยา่งมคีณุภาพ

6.4. เพิ�มพื�นที� Co – Working Space สาํหรบัการศึกษาค้นควา้ รวมไปถึง
สถานที�พกัผอ่น ทั�งในหอ้งสมุดและตามพื�นที�อาคารต่าง ๆ

6.5. ปรบัระบบการสื�อสารองค์กรใหม ่เนน้การใชส้ื�อภาษาอังกฤษภายในมหาวทิยา
ลัยฯ อาทิ ป�ายประชาสมัพนัธ ์ป�ายจราจร ป�ายบอกทาง สญัลักษณต่์าง ๆ เพื�อ
สรา้งบรรยากาศความเป�นนานาชาติ

6.6. ปรบัปรงุระบบการบาํรงุรกัษา (Maintenance System) ทั�งอาคาร สถาน
ที� และสภาพแวดล้อม โดยกําหนดรอบของการบาํรงุรกัษาที�ชดัเจนและเป�นไปตาม
มาตรฐาน 

6.7. พฒันาระบบ Monitoring System สามารถแจง้ขอ้มูลขา่วสารยอ้นกลับใน
การบาํรงุรกัษาอาคาร สถานที� และสภาพแวดล้อม มาที�หนว่ยงานที�รบัผดิชอบของ
มหาวทิยาลัยฯ ดว้ยกระบวนการมสีว่นรว่มจากบุคลากรและนักศึกษา

6.8. จดัระบบการซอ่มบาํรงุรกัษาอาคารสถานที�และระบบ / อุปกรณส์ารสนเทศให้
เป�นไปด้วยความรวดเรว็ เพื�อใหใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งสมบูรณแ์ละเป�นที�นา่เชื�อถือต่อ
บุคลากรภายในและต่อผูม้าเยอืน ดว้ยการสรา้ง NPU Response Team 

6.9. จดัระบบรกัษาความปลอดภัย (Safety) ของมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�นไปตาม
มาตรฐาน ทั�งการกระทําที�ไมป่ลอดภัย (Unsafe Acts) และสภาพการณที์�ไม่
ปลอดภัย (Unsafe Conditions) อาทิ ระบบกล้องวงจรป�ดที�มผีูด้แูลระบบ
ตลอด 24 ชั�วโมง เพื�อสรา้งความมั�นใจใหกั้บผูป้กครอง

6.10. สรา้งระบบการจราจรและการจอดรถภายในมหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�นระบบที�มี
ประสทิธภิาพ ปลอดภัย และเป�นระเบยีบ โดยใหค้วามสาํคัญกับการใชร้ถใชถ้นน
ภายในมหาวทิยาลัยฯ ของนกัศึกษาอยา่งปลอดภัย 
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6.11. เพิ�มศักยภาพพื�นที�ออกกําลังกายหรอืพกัผอ่นหยอ่นใจใหม้ากขึ�นและทันสมยั
เพื�อสง่เสรมิการออกกําลังกายของบุคลากร นกัศึกษา และประชาชนทั�วไป

6.12. ศึกษาการจดัสรา้งหอพกัใหเ้พยีงพอ (อาจใชว้ธิกีารรว่มทนุ Public –
Private Partnership: PPP) มคีวามปลอดภัย (โดยเฉพาะกับนกัศึกษาชั�นป�ที�
1 ควรใหพ้กัในหอพกัมหาวทิยาลัย เนื�องจากอยูใ่นชว่งการปรบัตัว)

6.13. จดัระบบการบรกิารหอพกัภายนอกใหกั้บนกัศึกษาที�ไดม้าตรฐาน ราคาที�เป�น
ธรรม มคีวามปลอดภัย เพื�อรองรบันกัศึกษาที�มภีมูลํิาเนาจากต่างจงัหวดั

6.14. ปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรกิารนกัศึกษาแบบ One Stop Service
เพื�ออํานวยความสะดวกในทกุดา้น ทั�งนกัศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ รวมทั�ง
งานด้าน VISA, Work Permit การจองหอ้งพกั จองตั�วการเดนิทาง เป�นต้น
รวมการอํานวยความสะดวกนกัศึกษานอกเวลาราชการ (เสาร ์– อาทิตย)์ ด้วย

6.15. สรา้งศูนยก์ลางการจา้งงานใหกั้บนกัศึกษาที�สาํเรจ็การศึกษา ดว้ยอภิมหา
ขอ้มูลตลาดแรงงานและป�ญญาประดิษฐ ์(Big Data & Artificial
Intelligence) และเชื�อมโยงกับ Smart Job Center ของรฐับาล เพื�อการ
จา้งงานและนาํผลมาวเิคราะหส์าํหรบัการปรบัปรงุหลักสตูรของมหาวทิยาลัยฯ ให้
ตรงกับความต้องการบณัฑิตในอนาคต

6.16. ดําเนนิโครงการรว่มทนุการพึ�งพาตนเองดา้นพลังงานไฟฟ�า (อาจใชว้ธิกีาร
รว่มทนุ Public – Private Partnership: PPP)

6.17.ศึกษาความเป�นไปไดใ้นการสรา้งความรว่มมอืกับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตและ
บรษัิทฯ
เอกชนเพื�อรว่มโครงการเปลี�ยนอุปกรณไ์ฟฟ�าทั�งมหาวทิยาลัยฯ เพื�อการประหยดั
พลังงาน

6.18.พฒันาระบบการจดัการของเสยี / ขยะใหม้ปีระสทิธภิาพแบบครบวงจรและ
สอดคล้องกับหลักการรไีซเคิลและเกิดประโยชนส์งูสดุเนน้ใหบุ้คลากรทกุภาคสว่น
และนกัศึกษามคีวามรูใ้นการจดัการขยะที�ถกูต้อง

6.19.ศึกษาความเป�นไปไดใ้นการนาํขยะกลับมาใชป้ระโยชน ์อาทิ Combustion,
Pyrolysis, Gasification เพื�อการประหยดัพลังงาน

(ต่อ 1)
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6.20. พฒันาระบบการจดัการนํ�าเสยีใหม้ปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกับหลักการ
รไีซเคิลและเกิดประโยชน ์โดยการนาํนํ�าเสยีกลับมาใชป้ระโยชน์ในการรดนํ�าต้นไม้
และไมป่ล่อยออกสูภ่ายนอก (Zero Wastewater Discharge) เพื�อเป�น
ตัวอยา่งของการประหยดัและรกัษาสิ�งแวดล้อม

6.21.การพฒันามหาวทิยาลัยเป�น Smart University ประกอบดว้ย 1) Smart
IT Infrastructure 2) Smart Organization 3) Smart Learning
4)Smart Classroom 5) Smart Library 6) Smart Life and Health
7) Smart Transportation 8) Smart Security 9) Smart Green
University และ 10)Smart Farming 

6.22.พฒันาระบบสารสนเทศเชื�อมโยง Campus ต่าง ๆ เบื�องต้นใหไ้ดม้าตรฐาน

6.23.พฒันาระบบมหาวทิยาลัยเสมอืน (Virtual University) ในการรองรบัการ
เรยีนผา่นระบบออนไลนแ์ละการสะสมหนว่ยกิต (Credit Bank) เพื�อการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ และเพื�อพฒันาการเรยีนการสอนกับประเทศเพื�อนบา้นในภมูภิาค

6.25. พฒันาหอ้งสมุดโดยใชร้ะบบ Electronic ต่าง ๆ เพิ�มมากขึ�น อาทิ
Knowledge Navigator เพื�ออํานวยความสะดวกในการค้นควา้งานของ
คณาจารยแ์ละนกัศึกษา (ศึกษาแนวคิดระบบ Google Map เพื�อใหเ้กิดความ
รวดเรว็ในการค้นหา)

6.26. พฒันาระบบการเชื�อมโยงของหอ้งสมุดมหาวทิยาลัยฯ กับพื�นที� Campus
ต่าง ๆ ใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทางวชิาการที�มปีระสทิธภิาพเท่าเทียมกัน

6.27. สาํรวจและจดัทํา Smart Classroom เพื�อใหนั้กศึกษาเกิดความใฝ�รูแ้ละ
เรยีนแบบ On Time

6.28. จดัทําระบบ Certificate แบบ Online รองรบัการเป�ดตลาดทางวชิาการ
เพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละเพิ�มสมรรถนะใหกั้บภาคประชาชน

6.29. ปรบัปรุงระบบการสื�อสารองค์กรภายในมหาวทิยาลัยฯ ใหทั้นสมยั โดย
การนาํระบบเทคโนโลยดีจิทัิลมาใช้

6.30. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการแจง้ขอ้มูลขา่วสาร การลงเวลางาน การ
ทํางานทั�งใน/นอกเวลาของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยฯ ใหทั้นสมยั รวดเรว็ อาทิ
ผา่นระบบ LINE, Facebook หรอื Application ต่าง ๆ

(ต่อ 2)
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6.31. นาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหมม่าพฒันากระบวนการทํางานเพื�อ
ความรวดเรว็กันความผดิพลาด และประหยดั อาทิ ระบบเตือนสถานการณข์อ
เครื�องราชอิสรยิาภรณ ์สถานการณข์อตําแหนง่ทางวชิาการ ผลการประเมนิการ
สอน E – meeting เป�นต้น นาํไปสูก่ารเป�น Paperless Office

6.32. ปรบัปรงุเวปไซด์และระบบการแจง้ขอ้มูลขา่วสารใหม้คีวามนา่สนใจ ทันสมยั
ดึงดดูการมาสมคัรเรยีนต่อ และกระตุ้นใหน้กัศึกษามคีวามรกัในมหาวทิยาลัยฯ

6.33. สาํรวจและสรา้งเครอืขา่ยเชื�อมโยงระบบฐานขอ้มูลที�นอกเหนือฐานขอ้มูลเก่า
ทั�งในและต่างประเทศใหม้ากขึ�นเพื�อเป�นชอ่งทางของการค้นควา้งานวจิยัที�หลาก
หลายชอ่งทางมากขึ�น

องค์ประกอบที� 7 พฒันาหลักสตูรที�มคีณุลักษณะเฉพาะและการเรยีนการสอนสมยัใหมที่�เนน้คณุภาพ พรอ้มเพิ�มทักษะ
การคิดวเิคราะห์/UKPSF รองรบัยุค New Normal and New Innovation

7.1. จดัระบบ Credit Bank เพื�อรองรบัการเรยีนในระบบ การเรยีนผา่นหลักสตูร
ฝ�กอบรม และการเทียบโอนประสบการณ์

7.2. ศึกษาความเป�นไปไดใ้นการจดัหลักสตูรเป�นแบบ Module และเป�ดโอกาสให้
มกีารปฏิบติัสหกิจศึกษาในแบบ 2 + 2 และผลักดันระบบการสะสมหน่วยกิต โดยใช้
Certificate Tool เพื�อนาํไปสูก่ารเป�นปรญิญา รวมทั�งจดัระบบการเทียบโอน
หนว่ยกิต (Credit Transfer) ใหเ้กิดความคล่องตัวและรวดเรว็ สอดคล้องกับ
การทํางานในอนาคตยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามนโยบายรฐับาล และสอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลงของโลก อาทิ Big Data, Creative Economy, Digital,
Entrepreneurship, SMEs, Partnership และ Value Chain เป�นต้น
เพื�อใหเ้หมาะกับการพฒันานกัศึกษาในยุค Gen Z

7.3. จดัทําหลักสตูรใหมร่ว่มกับองค์กรรว่มผลิต (เป�นอํานาจของสภามหาวทิยา
ลัยฯ) เพื�อแลกเปลี�ยนองค์ความรูร้ะหวา่งมหาวทิยาลัยฯ และองค์กรรว่มผลิตสู่
นกัศึกษา สามารถนาํบุคลากรขององค์กรรว่มผลิตมารว่มเป�นอาจารยผ์ูส้อนรว่ม
ทั�งนี� สามารถออกเกณฑ์การสาํเรจ็การศึกษาได้ดว้ยตัวของหลักสตูรเอง ไมเ่นน้
การผลิตผลงานวจิยั แต่เนน้ผลของประสทิธภิาพในการทํางานแทน

7.4. Reprofile คณะเพื�อการพฒันาเชงิรกุทางวชิาการและการรบันักศึกษา (โดย
เฉพาะอยา่งยิ�งคณะที�มจีาํนวนนกัศึกษานอ้ย)

7.5. บูรณาการหลักสตูรแต่ละแขนง จนสามารถรบัปรญิญาแบบ Dual Degree
ภายในมหาวทิยาลัยฯ โดยการออกประกาศเทียบโอนหน่วยกิตกลางวา่รายวชิาใด
สามารถเทียบโอนกับรายวชิาใดไดบ้า้งในภาพรวม

(ต่อ 3)
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7.6. พฒันาหลักสตูรที�โดดเดน่ของคณะในลักษณะการจดัทําเป�น Dual Degree
กับสถาบนัการศึกษาชั�นนาํระดบัโลก / กลุ่มอาเซยีน / CLMV

7.7. สอบวดัระดับความรูด้้านภาษาอังกฤษของนกัศึกษาเพื�อการแยกระดบัการ
เรยีน เนน้ประสทิธภิาพการพฒันานกัศึกษามากกวา่ระดบัคะแนน

7.8. สง่เสรมิใหน้กัศึกษาเขา้แขง่ขนัทางวชิาการทั�งในระดบัชาติและระดบันานาชาติ
เพื�อสรา้งแรงบนัดาลใจใหน้กัศึกษามคีวามมุง่มั�นที�จะก้าวไปสูค่วามสาํเรจ็ และให้
รางวลั / ยกยอ่งนกัศึกษาที�สง่ผลงานต่าง ๆ จนไดร้บัรางวลั

7.9. จดัการประกวดผลงานของนกัศึกษาระดบัประเทศ เพื�อสรา้งแรงจูงใจให้
นกัศึกษาสรา้งผลงานที�มคีณุภาพมาแขง่ขนั

7.10. พฒันาหลักสตูรเดิมใหม้กีารสอนทั�งในแบบ Thai Program, English
Program และ International Program ตามความพรอ้มของแต่ละ
หลักสตูร 

7.11. ผลักดนัหลักสตูรระดบัปรญิญาโทและเอกเชงิรกุ เพื�อยดึมั�นในการเป�น
สถาบนัการศึกษาเพื�อการพฒันาประเทศ โดยการสง่เสรมิทนุระดบัปรญิญาโทและ
เอกใหกั้บขา้ราชการ อาจารยทั์�งในประเทศ/กลุ่มอาเซยีน ไมเ่นน้ปรมิาณ แต่เน้น
คณุภาพ และสรา้งความรว่มมอืกับมหาวทิยาลัยในอาเซยีนในการผลิตมหาบณัฑิต
และดษุฎีบณัฑิตรว่มกัน

7.12. พฒันาหลักสตูรที�ตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ “Thailand 3.0 และ 4.0”
เพราะการพฒันาประเทศยงัขาดบุคลากรที�มคีวามรูพ้ื�นฐานในระดบันี�

7.13. ศึกษาและเตรยีมการพฒันาหลักสตูรที�มสีมรรถนะการรองรบัการทํางานใน
อนาคต เป�นอาชพีใหมที่�ยงัไมม่ใีนป�จจุบนั (มากกวา่รอ้ยละ 60 จะเกิดเป�นอาชพี
ใหม)่

7.14. พฒันาหลักสตูรที�เป�น Non – Degree หรอื Short Course Training
เพื�อตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศไทยตาม Thailand 4.0 ใหม้ากขึ�น (อาจทํา
ระบบออนไลน/์MOOC ก็ได)้ เนน้ไปที�การพฒันาคนใหม้คีวามสามารถในการ
แขง่ขนัที�มากขึ�น เพราะ 1) นโยบายที�รฐับาลกําลังเรง่ดาํเนินการ คือ ภาคเอกชนที�มี
การลงทนุในการพฒันาบุคลากร สามารถนาํค่าใชจ้า่ยมาลดหยอ่นภาษีได ้2) การได้
รบัการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) เพิ�มไดจ้ากปกติ 1 – 2 ป� และ 3) เพื�อใหผู้ที้�สนใจ
วชิาการของมหาวทิยาลัยฯ แสดงตัวตนออกมา เพราะต้องมกีารลงทะเบยีนอยา่ง
ชดัเจน ทั�งนี� เพื�อใชใ้นการประชาสมัพนัธห์ลักสตูรในระดบัปรญิญาต่อไป

(ต่อ 1)
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องค์ประกอบที� 7 พฒันาหลักสตูรที�มคีณุลักษณะเฉพาะและการเรยีนการสอนสมยัใหมที่�เนน้คณุภาพ พรอ้มเพิ�มทักษะ
การคิดวเิคราะห์/UKPSF รองรบัยุค New Normal and New Innovation

7.15. การจดัตั�งหนว่ยพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนโดยนําระบบดจิทัิลมา
ประยุกต์ใช ้(Transformation of Learning) เพื�อเขา้สูม่าตรฐานระดบัสากล
ใหเ้ป�นไปตามความต้องการของนกัศึกษาในยุค Gen Z

7.16. พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนใหเ้ป�นมาตรฐานระดบัโลก โดยยดึ
แนวทางการพฒันาของ The Higher Education Academy (HEA), UK
(UK Professional Standards Framework: UK PSF)

7.17. พฒันาเทคนคิการสอนและการทบทวนการเรยีนรายวชิาโดยใชเ้ทคโนโลยสีื�อ
สมยัใหม ่(Digital Teaching Media) เป�นระบบ Online Course /
MOOC / Case Study ดว้ยการสรา้ง Digital Learning Support Team
ประกอบด้วย Instructional Designers และ Platform Specialists

7.18. พฒันาระบบการเรยีนการสอนเพื�อเพิ�มทักษะและขดีความสามารถดา้นทักษะ
ดิจทัิล การใชภ้าษาไทย และการใชภ้าษาอังกฤษของนกัศึกษา

7.19. สรา้งวชิากลางพื�นฐานเพื�อสรา้งนกัศึกษาที�มลัีกษณะเฉพาะ (My DNA)
ของมหาวทิยาลัยฯ ที�แตกต่างจากนกัศึกษาสถาบนัการศึกษา

7.20. จดัทําโครงการพี�สอนนอ้ง โดยนาํนกัศึกษาเก่าที�ประสบความสาํเรจ็มาสรา้ง
แรงจูงใจในการเรยีน ความภาคภมูใิจในมหาวทิยาลัยฯ การเตรยีมความพรอ้มใน
การหางานทํา ทักษะการทํางาน การปรบัตัว การสรา้งเครอืขา่ย และภาวะผูนํ้า

7.21. จดัระบบความรว่มมอืกับ Visiting Professor ในสถาบนัการศึกษาต่าง
ประเทศมาบรรยายและรว่มการวจิยัใหม้ากขึ�น

7.22. สรา้งระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายในขึ�นมาเป�นของตนเอง (NPU
QA) เพื�อเตรยีมการเขา้สูก่ารรบัรองในระดบัสากล / สภาวชิาชพี อาทิ การนาํ
เกณฑ์ของ AUN QA มาเป�นกรอบในการสรา้งระบบประกันคณุภาพ

(ต่อ 2)
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ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570
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องค์ประกอบที� 8 การสรา้งนกัศึกษาให้มคีณุลักษณะ (DNA) ตามอัตลักษณที์�พงึประสงค์ ตามแบบฉบบันกัศึกษาของ
มหาวทิยาลัยนครพนม “จติสาธารณะ พรอ้มทักษะการทํางาน” ด้วยการเรยีนรูแ้บบควบคู่กับการสหกิจศึกษาในเชงิบูรณ
าการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)

8.1. ประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกทั�งระบบของหนว่ยงานรบันกัศึกษาและคณะ กับนกัเรยีน
ในโรงเรยีนทกุแหง่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืโดยการออกไปพบในพื�นที�

8.2. ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ โดยการออกไปในสถานที�เป�าหมาย (Events) อาทิ
Education Fair ทั�งในและต่างประเทศ

8.3. การประชาสมัพนัธม์หาวทิยาลัยฯ ในวงกวา้งโดยการใชส้ื�อดจิทัิลใหม้ากขึ�น

8.4. การผลักดันใหน้กัศึกษามสีว่นรว่มในการบรหิารงาน การประชาสมัพนัธ ์และ
การสรา้งภาพลักษณที์�ดีของมหาวทิยาลัยฯ มากขึ�น (ประชุมผูบ้รหิารรว่มกับ
ตัวแทน / ผูน้าํนกัศึกษา)

8.5. สรา้ง NPU Ambassador Leaders นกัศึกษารุน่ใหม ่เพื�อใชใ้นการ
ประชาสมัพนัธค์ณะและมหาวทิยาลัยฯ ใหกั้บคนในวยัเดยีวกัน โดยการนํานักเรยีน
มารว่มโครงการ “ผูน้าํแหง่อนาคต (Leadership for Future)” เพื�อเป�นแรง
จูงใจในการเขา้ศึกษาต่อและสรา้งการรบัรูใ้นภาพลักษณข์องมหาวทิยาลัยฯ

8.6. จดักิจกรรมทางวชิาการใหกั้บนกัเรยีนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายใหม้ากขึ�น

8.7. จดัระบบการใหโ้ควตานกัเรยีนในเขตพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืและทั�ว
ประเทศในลักษณะเชงิรกุ

8.8. การรบันกัศึกษาที�มคีวามสามารถพเิศษดา้นการกีฬา / วฒันธรรม / อื�น ๆ
เพื�อขยายโอกาสทางการศึกษาทั�งในประเทศและต่างประเทศเพิ�มขึ�น

8.9. การรบันกัศึกษาที�เป�นบุตรเกษตรกรหรอืผูป้ระกอบการ SMEs เพื�อการขยาย
โอกาสทางการศึกษา

8.10. การเป�ดโอกาสทางการศึกษาสาํหรบัผูที้�ต้องการศึกษาต่อ แต่ขาดโอกาส
อาทิ พลตํารวจ พลทหาร ขา้ราชการ ครใูนชนบท เกษตรกร ชา่ง ผูส้งูอายุ ผู้
ประกอบการรายยอ่ย แมแ้ต่ผูที้�กําลังจะพน้จากการถกูจองจาํแต่ไดก้ลับตัวเป�นคน
ดี เพื�อนาํกลับมารว่มในการพฒันาประเทศ สามารถดแูลตนเองและครอบครวัใน
อนาคตได้
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ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570
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องค์ประกอบที� 8 การสรา้งนกัศึกษาให้มคีณุลักษณะ (DNA) ตามอัตลักษณที์�พงึประสงค์ ตามแบบฉบบันกัศึกษาของ
มหาวทิยาลัยนครพนม “จติสาธารณะ พรอ้มทักษะการทํางาน” ด้วยการเรยีนรูแ้บบควบคู่กับการสหกิจศึกษาในเชงิบูรณ
าการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)

8.11. สรา้งความรว่มมอืทางการศึกษาและการฝ�กอบรมกับกลุ่มประเทศอาเซยีน /
เอเชยีใหม้าก เพราะ 1) นกัศึกษาต่างชาติระดบัปรญิญาตรสีว่นใหญม่าจากประเทศ
จนี มาจากประเทศอาเซยีนรอ้ยละ 22.0 โดยเป�นนกัศึกษาจากประเทศพมา่มาก
ที�สดุ 2) อํานาจทางเศรษฐกิจจะยา้ยมาที�ประเทศจนี อินเดยี และเอเชยี 3) ประเทศ
จนีและอินเดยีจะมปีระชากรประมาณครึ�งหนึ�งของโลกในป� พ.ศ. 2575 และ 4)
ประเทศจนีและอินเดียจะมสีดัสว่น GDP ของ 2 ประเทศรวมกัน ประมาณ 1 ใน 4
ของโลก 

8.12. พฒันาฐานขอ้มูลและวเิคราะหผ์ูม้ศัีกยภาพในการใหท้นุ โดยใช ้ Data
Analytics เพื�อการระดมทนุที�มปีระสทิธภิาพ

8.13. สง่เสรมิทนุการศึกษาใหกั้บนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ีเพื�อใหไ้ดค้นเก่ง คนดี
หรอืมภีาวะผูน้าํมาเป�นนกัศึกษา

8.14. สง่เสรมิทนุการศึกษาของนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษากับหน่วยงานราชการ
/ กระทรวงต่าง ๆ ในประเทศและองค์กรต่างประเทศ

8.15. สง่เสรมิทนุวจิยัของนกัศึกษาใหม้ากขึ�น เพื�อความเป�นเลิศทางวชิาการและ
การแขง่ขนั

8.16. สง่เสรมิใหค้ณาจารยข์อทนุเพื�อการเรยีนและการวจิยัของนักศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาใหม้ากขึ�น อาทิ โครงการปรญิญาเอกกาญจนาภิเษก โครงการเมธี
วจิยัอาวุโส สกว. เป�นต้น

8.17. ผลักดนัใหค้ณาจารยที์�ไดร้บัทนุจากแหล่งทนุภายนอกนาํนักศึกษาเขา้รว่มใน
กระบวนการวจิยัเพื�อใหเ้กิดการเรยีนรูจ้รงิ เป�นการสรา้งฐานความรูก้ารวจิยัใหกั้บ
นกัศึกษา

8.18. สรา้งเครอืขา่ยคลังป�ญญาของมหาวทิยาลัยฯ จากผูบ้รหิารระดบัสงูทั�งใน
ภาครฐั เอกชน และองค์กรอิสระ เพื�อเชื�อมโยงทฤษฎีในหอ้งเรยีนกับการปฏิบติั

8.19. ผลักดนัการแลกเปลี�ยนนกัศึกษากับสถาบนัการศึกษาอื�นและผูป้ระกอบการ
ทั�งในและต่างประเทศ

8.20. สง่เสรมิระบบสหกิจศึกษาแบบ Work Integrated Learning: WIL
เพื�อใหน้กัศึกษาไดเ้รยีนรูจ้ากสถานประกอบการและประสบการณจ์รงิ 

(ต่อ 1)
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องค์ประกอบที� 8 การสรา้งนกัศึกษาให้มคีณุลักษณะ (DNA) ตามอัตลักษณที์�พงึประสงค์ ตามแบบฉบบันกัศึกษาของ
มหาวทิยาลัยนครพนม “จติสาธารณะ พรอ้มทักษะการทํางาน” ด้วยการเรยีนรูแ้บบควบคู่กับการสหกิจศึกษาในเชงิบูรณ
าการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)

8.21. พฒันานกัศึกษาเขา้สูก่ารแขง่ขนัทั�งกีฬาภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยฯ
เพื�อการฝ�กฝนใหน้กัศึกษามจีติใจเป�นนกักีฬา รูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภัย

8.22. การใหค้วามรูเ้กี�ยวกับป�ญญาประดิษฐ ์ (Artificial Intelligence: AI)
การเป�นผูป้ระกอบการรายใหม ่ (New Entrepreneur) และวฒันธรรมของ
ประเทศอาเซยีน (ASEAN Culture)

8.23. การใหค้วามรูเ้กี�ยวกับการอนรุกัษ์สิ�งแวดล้อม ระบบมาตรฐานทางสิ�ง
แวดล้อมระดับสากล และCarbon Credit แก่นกัศึกษาเพื�อปลกูฝ�งใหม้จีติสาํนกึ
ที�ดใีนการอนรุกัษ์และรกัษาสิ�งแวดล้อม

8.24. กําหนดและพฒันาคณุลักษณะบณัฑิตที�พงึประสงค์ และสรา้งอุดมการณใ์น
การเป�นคนดี สจุรติ เที�ยงตรง ทั�งต่อตนเองและต่อประชาชน เป�นการสรา้งผูนํ้า
แหง่อนาคต (Leadership for Future) มุง่เนน้ไปที�การเพิ�มขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัของคน องค์กร และของประเทศใหม้ากขึ�น ลดป�ญหาการคอรปัชั�น
โดยควรมคีณุสมบติัดงัต่อไปนี� คือ 1) มรีะเบยีบวนิยั 2) ขยนั มุง่มั�น ทํางานหนัก
3) มองประโยชนส์ว่นรวม มจีติสาธารณะ รูจ้กัแบง่ป�น 4) กตัญ�ูต่อบดิามารดา
ประเทศชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ ์5) คิดนอกกรอบ มคีวามคิดสรา้งสรรค์
สรา้งนวตักรรมใหม ่และ 6) มทัีศนคติเชงิบวก

8.25. พฒันาเครื�องมอื พาสปอรต์คนด ี“ดาว / เดอืน” เพื�อสรา้งบณัฑิตที�พงึ
ประสงค์

8.26. สง่เสรมิการตั�งชมรม / กลุ่มนกัศึกษาไทย / นักศึกษาต่างชาติ ขึ�นมาภายใน
มหาวทิยาลัยฯ เพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�ดีต่อกันของนกัศึกษาและมหาวทิยาลัยฯ

8.27. สง่เสรมิกิจกรรมของนกัศึกษา อาทิ การติวนกัศึกษาที�มผีลการศึกษาตํ�า
หรอืกิจกรรมดา้นศิลปะ / วฒันธรรมต่าง ๆ เป�นต้น

8.28. การจดัระบบการรบัเรื�องราวจากนกัศึกษาเพื�อการพฒันาหรอืการแก้ไข
ป�ญหาเพื�อใหเ้กิดความรวดเรว็

8.29. จดัระบบการประเมนิความพงึพอใจของนกัศึกษาที�มาใชบ้รกิารในการติดต่อ
งานของหนว่ยงานต่าง ๆ ภายในมหาวทิยาลัยฯ

(ต่อ 2)
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องค์ประกอบที� 9 เชื�อมโยงความสมัพนัธกั์บศิษยเ์ก่า/สมาคมศิษยเ์ก่า เพื�อการพฒันาศักยภาพอยา่งต่อเนื�อง เป�นการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ Lifelong Learning

9.1. สง่เสรมิการตั�งสมาคมศิษยเ์ก่าระดบัคณะ เพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�ดีต่อกัน

9.2. จดัทําฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่ายอ้นหลังทั�งหมด เพื�อการติดต่อสื�อสารและการ
ประชาสมัพนัธข์า่วสารของมหาวทิยาลัยฯ

9.3. พฒันาความสมัพนัธแ์ละสนบัสนนุกิจกรรมของสมาคมศิษยเ์ก่าระดบัมหาวิ
ทยาลัยฯ และระดบัคณะ เพื�อเป�าหมายการพฒันามหาวทิยาลัยฯ รว่มกัน อาทิ การ
รว่มกําหนดแผนและการดําเนนิการรว่มกันอยา่งเป�นรปูธรรมมากขึ�น 

9.4. การออกพบปะศิษยเ์ก่าในแต่ละพื�นที�ต่าง ๆ เพื�อสรา้งความรว่มมอืและผลัก
ดันในการพฒันามหาวทิยาลัยฯ

9.5. จดัทําทําเนยีบศิษยเ์ก่าที�มศัีกยภาพเพื�อการสรา้งภาพลักษณข์องมหาวทิยา
ลัยฯ ใหเ้ป�นที�ยอมรบัในความสาํเรจ็จากการใชค้วามรูจ้ากมหาวทิยาลัยฯ เพื�อการ
ประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งเครอืขา่ยในอนาคต

9.6. รว่มกับสมาคมศิษยเ์ก่าฯ จดังาน 100 เกียรติคณุ เพื�อการยกยอ่งศิษยเ์ก่า
100 คน ที�ประสบความสาํเรจ็ในหนา้ที�การงาน เพื�อเชื�อมความสมัพนัธแ์ละเป�นคลัง
สมองใหกั้บมหาวทิยาลัยฯ

9.7. ประชาสมัพนัธค์วามสาํเรจ็ของศิษยเ์ก่าที�ประสบความสาํเรจ็และสรา้งชื�อเสยีง
เพื�อยนืยนัภาพลักษณก์ารผลิตบณัฑิตเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศ

9.8. ป�จฉิมนเิทศนกัศึกษาโดยรว่มกับสมาคมศิษยเ์ก่าและศิษยเ์ก่าที�ประสบความ
สาํเรจ็ เพื�อสรา้งความภาคภมูใิจในมหาวทิยาลัยฯ

9.9. จดัทําระบบ Certificate Tool แบบ Online และ Sit In เพื�อรองรบัการ
พฒันาศิษยเ์ก่าอยา่งต่อเนื�อง

9.10. จดัทําหลักสตูรนกับรหิารระดบัต้น ระดบักลาง และระดบัสงู ใหกั้บศิษยเ์ก่า
เพื�อเพิ�มสมรรถนะด้านการแขง่ขนัใหกั้บศิษยเ์ก่ามากขึ�น 

9.11. จดัทําหลักสตูรการพฒันาศิษยเ์ก่า Lifelong Learning อยา่งต่อเนื�องใน
ทกุคณะ เพื�อใหศิ้ษยเ์ก่ามพีฒันาการและมอีงค์ความรูที้�ทันสมยัตลอดเวลา ตั�งแต่
เริ�มต้นทํางานจนถึงเกษียณ
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องค์ประกอบที� 10 พฒันางานวจิยัเพื�อเพิ�มศักยภาพและการสรา้งนวตักรรมเพื�อเพิ�มมูลค่าในฐานะเป�น
เสาหลักทางความคิด (Think Tank) ของการพฒันาชุมชนท้องถิ�น 

10.1. ผลักดันการพฒันาอุทยานวทิยาศาสตร ์(Science Park) เพื�อรองรบัการ
พฒันาระเบยีงเศรษฐกิจอนภุมูภิาคกลุ่มลุ่มแมน่ํ�าโขง GMS (Greater
Mekong Subregion) Economic Corridors และเพื�อรองรบั
University Holding Company

10.2. สง่เสรมิการสรา้ง Ecosystem เป�นระบบต่อเนื�องเชื�อมต่องานวจิยั /
นวตักรรม โดยกระตุ้นใหเ้กิดงานวจิยัเพื�อสรา้งเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหส้ามารถ
ไปใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิย ์ ดว้ยการพฒันาทั�งกระบวนการต้นนํ�า (ทนุ การสง่
เสรมิ) กลางนํ�า (การดแูล การสง่เสรมิการตีพมิพ)์ และปลายนํ�า (การสรา้งรายได)้
จนสูร่ะบบบรหิารจดัการทรพัยส์นิทางป�ญญา/การสรา้งวฒันธรรมผูป้ระกอบการ
(Entrepreneurship Culture)

10.3. สง่เสรมิคณาจารยข์องมหาวทิยาลัยฯ (ปรบัภาระงาน) ในการของบบูรณา
การวจิยัหรอืจากแหล่งทนุภายนอก เพื�อใหค้ณาจารยม์ผีลงานวจิยัเพิ�มมากขึ�น

10.4. จดัตั�งศูนยค์วามเป�นเลิศเพื�อการวจิยัเฉพาะทางเพิ�มเติมตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรข์องประเทศ

10.5. จดัตั�งศูนยค์วามเป�นเลิศที�มศัีกยภาพใหมเ่พิ�มขึ�นและเขา้รว่มวางแผน
ยุทธศาสตรง์บบูรณาการของแหล่งทนุ เพื�อระดมทรพัยากรสูก่ารวจิยัและมหาวิ
ทยาลัยฯ โดยเริ�มตั�งแต่การคิดโจทยก์ารวจิยัรว่มกันกับหน่วยงานผูใ้หท้นุ / ผูใ้ช้
งาน

10.6. พฒันาหรอืตั�งศูนยค์วามเป�นเลิศในลักษณะ Cluster 4 กลุ่มตาม
Thailand 4.0 เพื�อขบัเคลื�อนงานวจิยัรว่มกับภาครฐัและเอกชน โดยรบัโจทยก์าร
พฒันาการวจิยัมาทําใหเ้หน็ผลเป�นรปูธรรม

10.7. ผลักดันการของบวจิยัภายนอกเพื�อสรา้งรายไดใ้หกั้บมหาวทิยาลัยฯ อาทิ วช.
สกว. สกอ. สวทช. เป�นต้น

10.8. พฒันางานวจิยัและผลิตผลงานวจิยัรว่มกับภาคเอกชนเพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม
บนฐานนวตักรรม

10.9. โครงการ Spearhead Program และ Talent Mobility เพื�อสรา้งงาน
วจิยัที�มมูีลค่าเพิ�มเชงิพาณชิยข์นาดใหญ ่พรอ้มนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ เป�นความ
รว่มมอืทางวชิาการรว่มกันในการแก้ไขป�ญหาและเพิ�มขดีความสามารถในการผลิต
ใหกั้บภาคเอกชน / ภาคอุตสาหกรรม โดยมกีารลงทนุ (In – cash) รว่มกันในงาน
วจิยั (เป�นความรว่มมอืกับ สกว. และ สวทน.)
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องค์ประกอบที� 10 พฒันางานวจิยัเพื�อเพิ�มศักยภาพและการสรา้งนวตักรรมเพื�อเพิ�มมูลค่าในฐานะเป�น
เสาหลักทางความคิด (Think Tank) ของการพฒันาชุมชนท้องถิ�น 

10.10. จดัระบบการพฒันางานวจิยัของคณาจารยร์ุน่ใหมเ่พื�อใหเ้ป�นนกัวจิยัที�เก่ง
ดี และมปีระสทิธภิาพในการถ่ายทอดองค์ความรูสู้ก่ารเรยีนการสอน (สอนนอ้ยใน
ชว่งแรก แต่ใหเ้พิ�มการทําวจิยัเพื�อสรา้งประสบการณแ์ละตําแหน่งทางวชิาการ)

10.11. ใหร้างวลัคณาจารยที์�สามารถเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการหรอืสรา้ง
นวตักรรมในระดบัชาติ / นานาชาติ

10.12. ผลักดันใหค้ณาจารยน์าํผลงานวจิยัเขา้สูฐ่านขอ้มูล Research Gate เพื�อ
ใหเ้กิดการเผยแพรไ่ปในวงกวา้งและสรา้งค่า Citation มากขึ�น เป�นการทําใหม้หา
วทิยาลัยฯ เป�นที�รูจ้กัมากขึ�น

10.13. พฒันาหนว่ยงานและโครงสรา้งพื�นฐานด้านการวจิยั อาทิ ศูนยเ์ครื�องมอื
กลาง ศูนยค์วามเป�นเลิศเฉพาะทาง กลุ่มนกัวจิยั หรอืสภานักวจิยั เป�นต้น

10.14. พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศดา้นพสัด ุครภัุณฑ์ และอุปกรณ์
เครื�องมอืใหทั้นสมยั เพื�อใหเ้กิดการเชื�อมโยงและพฒันางานวจิยัรว่มกัน

10.15. นาํฐานขอ้มูลและสารสนเทศดา้นการวจิยัและบรกิารวชิาการไปเชื�อมโยงกับ
ฐานขอ้มูลงานวจิยัจากภายนอก อาทิ สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาติ (วช)
เพื�อใหผ้ลงานวจิยัของมหาวทิยาลัยฯ เป�นที�รูจ้กัและยอมรบัมากขึ�น

10.16. พจิารณาตั�งหนว่ยงานเฉพาะเพื�อทําหนา้ที�ดแูลการเขยีน การตรวจสอบ
ภาษา และการตีพมิพว์ารสารในระดบันานาชาติของคณาจารย์

10.17. สนบัสนนุการจดัประชุมวชิาการทั�งระดบักลุ่มยอ่ยในลักษณะเวทีสาธารณะ
ระดับชาติ และระดบันานาชาติของทกุคณะ เพื�อเป�นเวทีในการนาํเสนอผลงานวจิยั
และแลกเปลี�ยนความรูร้ะหวา่งนกัวจิยัและผูส้นใจ

10.18. จดัการประชุมวชิาการในลักษณะการขยายความรว่มมอืกับภาคเอกชน
(บรษัิทยกัษ์ใหญ)่ / ภาครฐัที�มศัีกยภาพ เพื�อการนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ

10.19. ผลักดันวารสารของมหาวทิยาลัยฯ ทกุวารสารใหเ้ขา้สูฐ่านขอ้มูลวารสารที�
สงูขึ�น เพื�อรองรบัการเผยแพรข่องคณาจารยแ์ละสง่เสรมิศาสตรที์�มหาวทิยาลัยฯ
เป�ดสอน

10.20. ผลักดันการนาํผลงานวจิยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรค์ไปสูก่ารจดสทิธิ
บติั อนสุทิธบิตัร หรอืลิขสทิธิ� เพื�อนาํไปสูก่ารเผยแพรใ่นเชงิพาณชิย์

(ต่อ 1)
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องค์ประกอบที� 10 พฒันางานวจิยัเพื�อเพิ�มศักยภาพและการสรา้งนวตักรรมเพื�อเพิ�มมูลค่าในฐานะเป�น
เสาหลักทางความคิด (Think Tank) ของการพฒันาชุมชนท้องถิ�น 

10.21. ผลักดันการสรา้งมูลค่าจากผลงานวจิยัและทรพัยส์นิทางป�ญญาอาทิ สทิธิ
บตัร อนสุทิธบิตัร หรอืลิขสทิธิ� ไปสูเ่ชงิพาณชิย์

10.22. พฒันา / จดัตั�งหนว่ยงานเพื�อแปลงงานวจิยัไปสูก่ารปฏิบติัเป�นการเฉพาะ
พรอ้มเผยแพรผ่ลงานออกไปสูห่นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป�นรปูธรรมเพื�อนําผล
ไปสูก่ารปฏิบติั

10.23. สรา้งความรว่มมอืกับภาคประชาชน ชุมชน และสงัคม เพื�อนําผลการวจิยั /
นวตักรรมไปสูก่ารใชป้ระโยชนแ์ละไปสูก่ารปฏิบติัจรงิ

10.24. ผลักดนัการจดัหลักสตูรฝ�กอบรมจากผลการวจิยัเพื�อสรา้งรายไดแ้ละตอบ
สนองการพฒันาประเทศ

10.25. ผลักดันการวจิยัเพื�อติดตามการขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�
แผนพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที� 12 นโยบาย Thailand 4.0
และแผนยุทธศาสตรข์อง สกอ. โดยสรา้งความรว่มมอืกับทกุหน่วยงานภาครฐัฯ
เพื�อทําหนา้ที�คลังสมอง (Think Tank) เพื�อกํากับติดตามความคืบหน้าการ
ดําเนนิงานของรฐับาล

องค์ประกอบที� 11 สูส่ถาบนัการศึกษาที�มุง่เนน้การบรกิารวชิาการและการพฒันาเชงิพื�นที� (Area – Based
University) ตอบโจทก์การพฒันาชุมชน สงัคม ท้องถิ�น ศิลปวฒันธรรม 

1. วางสถานะของมหาวทิยาลัยฯ สูอ่งค์ความรูใ้นการผลักดันการพฒันาระเบยีง
เศรษฐกิจอนภุมูภิาคกลุ่มลุ่มแมน่ํ�าโขง GMS (Greater Mekong
Subregion) Economic Corridors ประกอบดว้ย ประเทศไทย พมา่ ลาว
กัมพูชา เวยีดนาม และจนีตอนใต้

2. ขบัเคลื�อนมหาวทิยาลัยฯ ตามเป�าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยนื (Sustainable
Development Goals: SDGs) โดยใหค้วามสาํคัญกับความเชื�อมโยงระหวา่ง
แง่มุมด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ ดว้ยการยดึความยั�งยนืเป�น
ศูนยก์ลางในการจดักลุ่มมหาวทิยาลัยตาม Impact Ranking มอีงค์ประกอบ
17 ด้าน ได้แก่ (1) ขจดัความยากจน (2)ขจดัความอดหยาก (3) สขุภาพและความ
เป�นอยู ่(4) การศึกษาคณุภาพ (5) ความเท่าเทียมทางเพศ (6)นํ�าสะอาดและ
สขุาภิบาล (7) พลังงานสะอาดในราคาที�ซื�อได้ (8) อาชพีและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที�ดี (9) อุตสาหกรรม นวตักรรม และโครงสรา้งพื�นฐาน (10) ลดความ
เหลื�อมลํ�า (11) นครและชุมชนยั�งยนื (12) การบรโิภคและการผลิตอยา่งรบัผดิชอบ
(13) การปฏิบติัการเกี�ยวกับสภาพภมูอิากาศ (14) การใชท้รพัยากรในมหาสมุทร
อยา่งยั�งยนื (15) การใชที้�ดินอยา่งยั�งยนื(16) สนัติภาพ ความยุติธรรม และสถาบนั
เขม้แขง็ และ (17)การรว่มมอืกันเพื�อเป�าหมาย

(ต่อ 2)
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นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 11 สูส่ถาบนัการศึกษาที�มุง่เนน้การบรกิารวชิาการและการพฒันาเชงิพื�นที� (Area – Based
University) ตอบโจทก์การพฒันาชุมชน สงัคม ท้องถิ�น ศิลปวฒันธรรม 

3. จดัระบบการพฒันามหาวทิยาลัย กลุ่มที� 3 กลุ่มพฒันาชุมชนท้องถิ�นหรอืชุมชน
อื�น ตามแผนการจดักลุ่มมหาวทิยาลัย (Re – Inventuring) เพื�อการเติบโตรว่ม
กับการพฒันาประเทศ

4. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยฯ พบหวัหนา้สว่นราชการ / ภาคเอกชนเพื�อหาชอ่งทาง
สรา้งความรว่มมอืทางการวจิยั / นวตักรรม / บรกิารวชิาการ 

5. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยฯ พบสถานทตูฯ ในกลุ่มประเทศอาเซยีนและสถานทตูจนี
ในประเทศไทย เพื�อหาชอ่งทางสรา้งความรว่มมอืทางวชิาการ และประชาสมัพนัธ์
การมาศึกษาต่อของมหาวทิยาลัยฯ 

6. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยฯ พบหนว่ยงานทนุวจิยั อาทิ วช. สกว. สสส. สวทช. TDRI
เป�นต้น เพื�อหาชอ่งทางสรา้งความรว่มมอืทางวชิาการ และสง่เสรมิใหอ้าจารยร์บั
ทนุวจิยัจากภายนอกใหม้ากขึ�น เพื�อใหเ้กิดความเชื�อถือและรว่มมอืในการวจิยั
สอดคล้องตามยุทธศาสตรป์ระเทศ

7. พฒันาวสิาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจฐานนวตักรรม ใหม้ี
ความเขม้แขง็และสรา้งมูลค่าเชงิพาณชิย์

8. สรา้งความรว่มมอืกับชุมชน / สงัคมเขตพื�นที�ในลักษณะการสรา้ง Social
Enterprise จากฐานขอ้มูลการพฒันาผลิตภัณฑ์ของชุมชนผา่นระบบ Online
เพื�อใหเ้กิดความรว่มมอืและสง่ผลใหภ้าคประชาชนมรีายไดจ้ากการจดัการและยนืได้
ด้วยขาของตนเอง

9. ผลักดันการสรา้งอาชพีในชุมชนของผูส้งูอายุในรูปนคิมผลิตภัณฑ์ผูส้งูอายุใน
ลักษณะเครอืขา่ย

10. สรา้งความรว่มมอืกับชุมชน / สงัคมในการเป�นศูนยก์ลางของการทํานุบาํรงุ
รกัษา และการเผยแพรศิ่ลปะและวฒันธรรมของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

11. รว่มสนองโครงการพระราชดํารฯิ ในพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อาทิ
โครงการ อพ.สธ. เป�นต้น

12. การพฒันามหาวทิยาลัยฯ ใหเ้ป�นตลาดนดัวชิาการสาํหรบัชุมชน / สงัคม
สาํหรบัผูที้�สนใจเพิ�มเติมองค์ความรู ้เพื�อใชใ้นกิจการงานและสรา้งมูลค่าเพิ�มของ
ตนเองในการประกอบอาชพี โดยอาจเขา้มานั�งเรยีนรว่มกับนกัศึกษาในบางรายวชิา
หรอืในบางครั�งของการเรยีนในหวัขอ้ที�ตนเองมคีวามสนใจ มหาวทิยาลัยฯ จะ
ดําเนนิการเรื�องประกาศนยีบตัรยนืยนัผลการเขา้มารว่มเรยีน

(ต่อ 1)

118



นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 11 สูส่ถาบนัการศึกษาที�มุง่เนน้การบรกิารวชิาการและการพฒันาเชงิพื�นที� (Area – Based
University) ตอบโจทก์การพฒันาชุมชน สงัคม ท้องถิ�น ศิลปวฒันธรรม 

13. โครงการ 1 คณะ 1 หลักสตูรฝ�กอบรมแบบ Sit In / MOOC ที�เป�นอัตลักษณ์
และจุดเด่นของตนเอง เพื�อสรา้งความรูใ้หกั้บชุมชน / สงัคม และเพื�อการ
ประชาสมัพนัธภ์าพลักษณข์องคณะ / มหาวทิยาลัยฯ ไปพรอ้ม ๆ กัน

14. จดัทําหลักสตูรอบรมนกับรหิาร เนน้รองรบันโยบายไทยแลนด ์4.0

15. จดัหลักสตูรฝ�กอบรมผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขตพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
และประเทศใกล้เคียง เพื�อสรา้งองค์ความรูใ้นการบรหิารงานแบบสมยัใหม่

16. จดัหลักสตูรฝ�กอบรมครแูนะแนวในเขตพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื�อ
เชื�อมโยงเครอืขา่ย

17. จดัหลักสตูรฝ�กอบรมผูน้าํภาคประชาสงัคมในเขตพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียง
เหนอื เพื�อสรา้งองค์ความรูใ้นการพฒันา ธรรมาภิบาล และภาวะผูน้าํ ตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

18. จดัหลักสตูรฝ�กอบรมผูบ้รหิารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นในเขตพื�นที�ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนอื เพื�อสรา้งองค์ความรูท้างการบรหิาร ธรรมาภิบาล และภาวะ
ผูน้าํ ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

19. จดัทําระบบ Certificate Tool แบบ Online และ Sit In การพฒันาอาชพี
คนวยัทํางานและประชาชนทั�วไป เพื�อผลักดนันโยบายไทยแลนด ์4.0

20. พฒันาหลักสตูรฝ�กอบรมตามยุทธศาสตรก์ารพฒันากําลังคนของรฐับาลและ
ตามนโยบาย Thailand 4.0 และภาคเอกชน ในลักษณะ In – house
Training เป�น Module ต่าง ๆ ที�เป�นทักษะ (Skill) ขององค์กรต่าง ๆ อาทิ
Big Data, Creative Economy, Digital, Entrepreneurship, SMEs,
Partnership และ Value Chain เป�นต้น

21. สรา้งความรว่มมอืทางวชิาการกับการนคิมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เพื�อ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรในบรษัิท / โรงงานในนคิมฯ เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมา
ศึกษาต่อ / วจิยั / สรา้งนวตักรรม / บรกิารวชิาการรว่มกัน

22. การสรา้งหลักสตูรที�เป�นความรว่มมอืเฉพาะกับหน่วยงานทั�งภาครฐั เอกชน
และระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาเพื�อสรา้งหลักสตูรเฉพาะใหกั้บหน่วยงานนั�น ๆ ที�
สามารถใชใ้นการทํางานไดทั้นที

(ต่อ 2)
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นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 11 สูส่ถาบนัการศึกษาที�มุง่เนน้การบรกิารวชิาการและการพฒันาเชงิพื�นที� (Area – Based
University) ตอบโจทก์การพฒันาชุมชน สงัคม ท้องถิ�น ศิลปวฒันธรรม 

23. การสรา้งความรว่มมอืด้านการกีฬาและสขุภาพกับหนว่ยงานภายนอก เพื�อ
สรา้งความสมัพนัธกั์บภาคประชาสงัคม

24. พฒันาศูนยท์ดสอบภาษาอังกฤษเพื�อใหเ้ป�นศูนยท์ดสอบในมาตรฐานระดบั
อาเซยีน รวมทั�งสรา้งระบบการติวหรอืการสอนภาษาอังกฤษทั�ง TOEFL, IELTS,
TOEIC ผา่นระบบ MOOC

องค์ประกอบที� 12 การอํานวยการ/การกํากับ/การติดตามที�มปีระสทิธภิาพของอธกิารบดีและผูบ้รหิารที�จะนาํไปสูก่าร
ปฏิบติั ควบคู่ไปกับการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นที�จะรว่มกันขบัเคลื�อนและพฒันามหาวทิยาลัยฯ

Shared Vision เพื�อใหม้องเหน็ภาพและยุทธศาสตรทั์�งหมดขององค์กร 

ระดมสมองกําหนด OKRs ระดบัมหาวทิยาลัย ตามยุทธศาสตรร์ะยะยาว {อาจนํา
Hong Kong Polytechnic University ซึ�งเป�นมหาวทิยาลัยชั�นนําที�มบีรบิท
คล้ายกับมหาวทิยาลัยนครพนม มาเป�นแนวในการพฒันา โดยในป� ค.ศ. 2019
มหาวทิยาลัยแหง่นี�ไดถ้กูจดัอยูใ่นอันดบั 19 ของเอเชยี อันดบั 8 ของมหาวทิยาลัย
ใหมข่องโลก (อายุไมเ่กิน 50 ป�) และอันดบั 91 ของโลก โดย QS} 

กําหนด KPI ระดบัมหาวทิยาลัย เพื�อติดตามแผนรายป�ตาม OKRs 

1.ระดมสมองกําหนด OKRs ระดบัหนว่ยงาน ตามยุทธศาสตรร์ะยะยาว
ขอยกตัวอยา่งของการกําหนด OKRs ภาคเอกชนที�มคีวามเรว็ในการทํางานเพื�อ
ใหม้องเหน็ภาพ 

1. กําหนด KPI ระดับหนว่ยงาน เพื�อติดตามแผนรายป�ตาม OKRs 

2. กําหนดผูร้บัผดิชอบและลงนามคํารบัรองปฏิบติัราชการทั�งระดบัมหาวทิยาลัย/
หนว่ยงาน 

3. จดัทําฐานขอ้มูลสารสนเทศที�ทกุหนว่ยงานสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ดง่้าย
เพื�อการกํากับและการแลกเปลี�ยนขอ้มูล

4. ใชร้ะบบ More Effective Monitoring ในการกํากับการนํานโยบายไป
ปฏิบติัใหบ้รรลเุป�าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยประชุมติดตามงาน
จากทีมบรหิารอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครั�ง

(ต่อ 3)
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นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 12 การอํานวยการ/การกํากับ/การติดตามที�มปีระสทิธภิาพของอธกิารบดีและผูบ้รหิารที�จะนาํไปสูก่าร
ปฏิบติั ควบคู่ไปกับการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นที�จะรว่มกันขบัเคลื�อนและพฒันามหาวทิยาลัยฯ

5. ติดตามผลการดาํเนนิงานตามนโยบายของอธกิารบดแีละตามแผนของมหาวิ
ทยาลัยฯ ของแต่ละหนว่ยงาน ป�ละ 2 ครั�ง เพื�อวางแผนการทํางานในป�งบประมาณ
ถัดไป อาทิ จุดเด่น ความสาํเรจ็ ป�ญหา / อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข

6. ประเมนิผลการดาํเนนิงานเป�นระยะ ๆ เพื�อวดัสถานะของความสาํเรจ็ในการขบั
เคลื�อนตามแผน

7. มกีารปรบัปรุงแผนงานในระยะต่าง ๆ (Plan Do Check Act) ใหส้อดคล้อง
กับการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นอยา่งสมํ�าเสมอ

8. สรา้งชอ่งทางใหป้ระชาคมมโีอกาสแสดงความคิดเหน็และรว่มกิจกรรมการ
พฒันา เพื�อใหอ้งค์กรมปีระสทิธภิาพดขีึ�นอยา่งต่อเนื�อง

9. โครงการอธกิารบดพีบประชาคมมหาวทิยาลัยฯ เพื�อสรปุผลงานและรบัฟ�งขอ้
เสนอแนะ

10. จดัทําเฟสสาธารณะอธกิารบดีพบประชาคม รายงานการดาํเนินงานของอธกิาร
เป�นรายสปัดาห ์เพื�อแจง้ความคืบหนา้ของการบรหิารงาน

11. พฒันาระบบการทํางาน และสรา้งระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคับ ใหม้คีวามทันสมยั
เพื�อใหร้วดเรว็ต่อการทํางานภายใต้ธรรมาภิบาลและภาวการณแ์ขง่ขนั เพื�อความ
ก้าวหนา้ของมหาวทิยาลัยฯ คณาจารย ์และผูป้ฏิบติังาน

12. ใชห้ลักการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (Participative Management) เป�น
กลไกสาํคัญในการเสรมิสรา้งพลังความสามคัคีและทัศนคติที�ดีต่อองค์กรของผู้
ปฏิบติังานทกุภาคสว่น

13. ปรบัระบบการบรหิารงาน เพิ�มการกระจายอํานาจ เพื�อความรวดเรว็ แต่เน้น
ประสทิธภิาพ และวดัประสทิธผิลที�เป�นรปูธรรม

14. เพิ�มศักยภาพการทํางานเป�นทีม (Team Spirit) ใหม้ากขึ�น อาทิ การปรบั
คะแนนสว่นศักยภาพของหนว่ยงานเขา้ไปในระบบของการประเมนิผลการปฏิบติั
งาน

(ต่อ 1)
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นโยบาย
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567-2570

2567 2568 2569 2570

องค์ประกอบที� 12 การอํานวยการ/การกํากับ/การติดตามที�มปีระสทิธภิาพของอธกิารบดีและผูบ้รหิารที�จะนาํไปสูก่าร
ปฏิบติั ควบคู่ไปกับการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นที�จะรว่มกันขบัเคลื�อนและพฒันามหาวทิยาลัยฯ

15. ศึกษาระบบการบรหิารงาน Enterprise Resource Planning (ERP) มา
ใช ้โดยเป�นระบบการวางแผนทรพัยากรขององค์กร ทั�งดา้นบญัช ีการเงิน การ
บรหิารทรพัยากรบุคคล ระบบบรหิารการศึกษา เพื�อใหก้ารวางแผนและบรหิาร
จดัการทรพัยากรเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ชว่ยลดเวลาและขั�นตอน
(Algorithm) การทํางาน

16. ปรบัระบบงานบรหิารความเสี�ยงใหเ้ป�นเครื�องมอืในการสง่สญัญาณการเตือน
ภัยแก่ผูบ้รหิารไดอ้ยา่งทันการ ลดความเสี�ยงไดต้ามแผนยุทธศาสตร ์ (เพิ�มการ
กําหนด Key Risk Indicator, Risk Appetite, Risk Tolerance และ Risk
Map และปรบัระดับการแสดงความเสี�ยงเป�น Green, Yellow และ Red เพื�อให้
ง่ายต่อการกํากับและควบคมุความเสี�ยง)

17. สง่เสรมิระบบการตรวจสอบภายในใหเ้ป�นเครื�องมอืในการบรหิารงานของทกุ
หนว่ยงานของมหาวทิยาลัยฯ ดว้ยความโปรง่ใสและตรวจสอบได้

18. แก้ไขป�ญหาความขดัแยง้ภายในองค์กร โดยใชห้ลักรฐัศาสตรค์วบคู่กับหลัก
นติิศาสตร ์หลักความเป�นกลาง และความยุติธรรม โดยแยกเป�น ก) ระบบ / หนว่ย
งานหลักที�มหีนา้ที�ตามโครงสรา้งการบรหิาร เชน่ ระบบตรวจสอบภายใน ระบบการ
ควบคมุภายใน ระบบการเงิน ระบบคณะกรรมการติดตามตรวจสอบจากสภา ระบบ
การอุทรณร์อ้งทกุข ์เป�นต้น ข) ตั�งทีมที�ปรกึษาหรอืทีมงานเป�นการเฉพาะเพื�อ
วเิคราะหแ์ละแก้ไขป�ญหาความขดัแยง้ นาํไปสูก่ารก้าวขา้มในการพฒันา และ ค) ตั�ง
ผูช้ว่ยอธกิารบดีฝ�ายกฎหมายเพื�อการกํากับติดตามอยา่งใกล้ชดิ

(ต่อ 2)
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ภาคผนวก
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คําสั�งมหาวทิยาลัยนครพนม ที� 0651 /
2566  เรื�อง แต่งตั�งกรรมการจดัทํา
และติดตามแผนยุทธศาสตร ์5 ป� พ.ศ.
2565-2569 ฉบบัทบทวนประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผน
ปฏิบติัราชการ ประจาํป�งบประมาณ
พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลัยนครพนม

รปูภาพบรรยากาศการประชุมเชงิ
ปฏิบติัการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์5
ป� พ.ศ.2565 – 2569 ฉบบัทบทวน
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
แผนปฏิบติัราชการประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั�งที�
1/2566 ณ หอ้งประชุมพนมเมธ ีชั�น 5
อาคารสารสนเทศเพื�อการบรหิาร
สาํนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัย
นครพนม
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ภาพ
บรรยากาศ
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การประชุมทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์5 ป� 
พ.ศ. 2565 – 2569

 ฉบบัทบทวนประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2567   ครั�งที� 1/2566

เมื�อวนัที� 24  กรกฎาคม 2566

ณ ห้องประชุมพนมเมมธ ีชั�น 5
อาคารสารสนเทศเพื�อการบรหิาร
มหาวทิยาลัยนครพนม



ภาพ
บรรยากาศ
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การประชุมทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์5 ป� 
พ.ศ. 2565 – 2569

 ฉบบัทบทวนประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2567   ครั�งที� 1/2566

เมื�อวนัที� 24  กรกฎาคม 2566

ณ ห้องประชุมพนมเมมธ ีชั�น 5
อาคารสารสนเทศเพื�อการบรหิาร
มหาวทิยาลัยนครพนม
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